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Absztrakt

A kornyezetvédelmi, tarsadalmi és vallalatiranyitasi (ESG) feltételeknek valé megfelelés torvényi
szabdlyozasa nemzetkdzi és hazai szinten is Uj alapokra helyzete a véllalatok mikodési és iranyitasi
szempontjait. Ezt a folyamatot azonban — mind a vonatkozoé szakirodalomban, mind pedig a vallalatok
gyakorlatdban —athatja annak a dilemmanak a targyaldsa, hogy az ESG megjelenésével milesz a vallalati
tarsadalmi felelGsségvallalds (CSR) sorsa. A CSR és/vagy ESG dilemma taptalajaul szolgald okok kozdl
kiemelt figyelmet szenteltlink az erkolcsi értékek (CSR) kontra mérés-vezérelt megfelelés (ESG), a
,washing” - kockazat, a rovidtavu koltségek kontra hosszu tavu nyereségek, az eréforras elosztas, illetve
az iranyitds és szervezeti struktira kérdések elemzésének. Mindezekbdl kiindulva az Effekteam
Egyesllet altal 2025 februarjaban, 45 hazai, f6ként nagyvallalat korében végzett online kérdd&ives
megkérdezés elsédleges célja az volt, hogy felmérjik: az ESG/CSDR szempontoknak vald megfelelés
milyen hatdssal van arra, hogy a hazai vallalatok miként viszonyulnak a CSR-aktivitdsokhoz. A masik cél
az volt, hogy ebben az Uj helyzetben is képet adjunk a hazai nagyvallalatok kérében megvaldsuld vallalati
onkéntesség f6bb mutatdirdl, tipusairdl és megvaldsulasi formairdl. A nem reprezentativ mintat olyan
nagyvallalatok domindltak, melyek jelentds foglalkoztatdi a hazai vallalati szektornak és tobbséglkben
orszagos, magyarorszagi hatokorrel rendelkeztek. CSR-ra forditott éves koltségvetéssel 80 szazalékuk
rendelkezett, mig a vallalati 6nkéntességet kilon pénzlgyi kerettel 58 szdzalékuk tamogatta.
Eredményeink szerint a nagyfoglalkoztaté véllalatok mintegy harométdode a CSR és az ESG/CSDR kozotti
kapacitds egyensulyban tartdsat tervezte a kovetkezd id&szakban. E tekintetben a CSR-ra forditott
koltségvetési keret nagysaga kilonboz8 kapacitds elosztdsi stratégidkat indukalt a vizsgalt vallalatok
korében. A vdllalatok CSR-aktivitdsat és a vallalati dnkéntességet alapvetfen az érték-motivaciok
(filantropia/altruizmus) dominaltdk és eréforrasaikkal forrashianyos szervezeteket, intézményeket és
szolgaltatasi terlleteket tdmogattak. Az ESG-hatds er6sodését lattuk abban, hogy nagyvaéllalatok —
féként a CSR irdnyitdsa, a tamogatasi dontések terén — stratégiai megkdzelitéssel és komplexebb
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eszkoztarral kozelitettek a felelGsségvallaldshoz, valamint a korabbiakhoz képest a kornyezeti és
gazdasagi teriletek tAmogatdsa is nagyobb hangsulyt kapott.

Kulcsszavak: tarsadalmi felelGsségvallalas (CSR), kornyezetvédelmi, szocidlis vallalatiranyitas (ESG),
vallalati 6nkéntesség, washing-kockazat, eréforras elosztas, filantropia, altruizmus

In times of dilemmas — Characteristics of corporate social responsibility of large

hungarian companies. Result of a survey (2025).

Anna Maria Bartal — Klara Molnar — Vivien Vida

Abstract

The legal regulation of compliance with environmental, social and corporate governance (ESG)
conditions puts the operational and governance aspects of companies on a new footing both
internationally and domestically. However, this process — both in the relevant literature and in the
practice of companies —is permeated by the discussion of the dilemma of what will happen to corporate
social responsibility (CSR) with the advent of ESG. Among the reasons underlying the CSR and/or ESG
dilemma, we paid special attention to the analysis of moral values (CSR) versus measurement-driven
compliance (ESG), "washing" risk, short-term costs versus long-term gains, resource allocation, and
governance and organizational structure issues. Based on all this, the primary goal of the online
guestionnaire survey conducted by the Effekteam Association in February 2025 among 45 domestic,
mainly large companies, was to assess the impact of compliance with ESG/CSRD criteria on how
domestic companies relate to CSR activities. The other goal was to give an idea of the main indicators,
types and forms of corporate volunteering among large Hungarian companies in this new situation. The
non-representative sample was dominated by large companies that are significant employers of the
domestic corporate sector and most of them had a nationwide, Hungarian reach. 80 percent of them
had an annual budget spent on CSR, while 58 percent of them supported corporate volunteering with a
separate financial framework. According to our results, about three-fifths of companies of large
employers planned to balance the capacity between CSR and ESG/CSDR in the coming period. In this
respect, the size of the budget allocated to CSR induced different capacity allocation strategies among
the examined companies. The CSR activity of companies and corporate volunteering were basically
dominated by value motivations (philanthropy/altruism) and supported underfunded organizations,
institutions and service areas with their resources. We saw a strengthening of the ESG impact in the fact
that large companies — especially in the field of CSR management and support decisions — approached
responsibility with a strategic approach and a more complex set of tools, and the support of
environmental and economic areas was also given greater emphasis than before.

Keywords: corporate social responsibility (CSR), environmental, social corporate governance (ESG),
corporate volunteering, washing risk, resource allocation, philanthropy, altruism
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Az Effekteam Egyesiilet 2011 6ta koveti nyomon a hazai, f6ként nagyvallalatok egy jelent6s
csoportjanak tevékenységét, fejl6dését a vallalati tarsadalmi felelGsségvallalas (Corporate
Social Responsibility, CSR), ezen belili is a vallalati 6nkéntesség terén. Molnar Kldra (2021)
legutobbi eredményei szerint az 6nkéntesség fokozatosan nyert teret a hazai nagyvallalatok
tarsadalmi felel6sségvallalasi gyakorlataban, de még mindig nem foglalta el az 6t megilleté
szervezeti helyét, szakmai reputacidjat — noha a cégek tdrsadalmi befektetéseinek egyik
legnagyobb potenciallal rendelkezé terilete — a vallalatiranyitasban.

Az elmult négy évben Magyarorszagon is — kovetve a 2000-es évektdl kialakult nemzetkozi
szabalyozasi trendet — mindinkabb el6térbe kerlltek a kornyezetvédelmi, tarsadalmi és
vallalatiranyitasi (Enviromental Social Governace, ESG) szempontok. Raadasul 2023.
december 12-én a magyar Orszaggyllés elfogadta ,A fenntarthatd finanszirozds és az
egységes vallalati felel6sségvallalds Osztonzését szolgdld kornyezettudatos, tdrsadalmi és
szocidlis szempontokat is figyelembe vevd, vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas szabdlyairdl
és azzal 6sszefliggd egyéb torvények modositdasardl” szolé 2023. évi CVIII torvényt.* Az (j
szabalyozdassal a jogalkotd célja az volt, hogy lefektesse a hazai fenntarthatdsagi jelentéstételi
fenntarthatdsaggal kapcsolatos iranymutatdsainak.” Az ESG mellett még egy bet(iszét, a CSRD-
t (Corporate Sustainability Reporting Directive — a Vallalati Fenntarthatdsagi Jelentésrdl szélé
Irdnyelv) is meg kellett tanulni, ami az Eurdpai Parlament és Tanacs irdnyelveként Iépett
hatdlyba 2024 januarjaban. A CSRD célja, hogy megteremtse azokat az alapokat az Eurdpai

Unidban, ami zold atallashoz és a 2050-re célul kitlizott klimasemlegesség eléréséhez kell. Az

4 Lasd b6vebben: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2300108.tv#

5 A 2024. évben érintettek voltak mindazon kézérdekl6désre szamot tarté nagyvallalkozasok, melyek esetében
az adott Uzleti évet megel6z6 lizleti évben az aldbbiak kozll legaldabb ketté fennallt: a mérlegf6osszegiik
meghaladta a 10 milliard forintot, az éves nettd arbevételiik meghaladta a 20 milliard forintot és az atlagosan
foglalkoztatotti Iétszamuk meghaladta az 500 f6t.

A 2025. évre vonatkozdan a toérvény hatalya azon nagyvallalkozasok korére bévilt, amelyek a megel6z6 év
mérlegforduldnapjan az aldbbi harom mutatot tekintve legaldbb kett6 esetében atlépték a megjelolt
hatarértéket: a mérlegf6osszegiik meghaladta a 10 milliard forintot, az éves nettd arbevételiik meghaladta a 20
millidrd forintot és az atlagosan foglalkoztatotti Iétszamuk meghaladta az 250 f6t (Szendrey et al. 2024:26).
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ESG-torvény és a CSRD — kis kilonbséggel — hasonld korben kotelezi a vallalatokat
jelentéstételre.b
Az ESG-feltételeknek valé megfelelés torvényi szabdlyozdsa nemzetkdzi és hazai szinten is Uj
alapokra helyezte a vallalatok m(ikodési és értékelési szempontjait (Iasd példaul Alshehhi et
al. 2018; Bartolacci et al. 2019; Khan 2022; Narula et al. 2023; Szendrey et al. 2024; Zervoudi
et al. 2025). E folyamatot azonban — mind a vonatkozé szakirodalomban, mind pedig a
vallalatok gyakorlatdban — dathatja annak a dilemmanak a targyaldsa, hogy az ESG
megjelenésével milesz a véllalati tarsadalmi felel6sségvallalas (CSR) sorsa (lasd példaul Louche
— Lyndenberg 2011; Pollman 2021; KaZzmierczak 2022; Coulson-Thomas 2023; Zervoudi et al.
2025). Parhuzamosan halad-e a két koncepcioé egymas mellett (Kazmierczak 2022) vagy a CSR
alarendel6dik az ESG-koncepcidnak (Gillan et al. 2021; Zervoudi et al. 2025), vagy netdn az ESG
teljesen felvaltja a CSR-t, hiszen sokan az ESG felemelkedésével mar a CSR ,halalarél”
beszélnek (Racz-Putzer — Béla-Csovcsics 2025).
Mindezen problémdkbdl is kiindulva az Effekteam Egyesiilet dltal 2025 februarjaban, 45 hazai,
féként nagyvallalat kdrében végzett online kérdGives megkérdezés elsédleges célja az volt,
hogy felmérjlk: az ESG/CSDR szempontoknak valé megfelelés milyen hatéassal van arra, hogy
a hazai vallalatok miként viszonyulnak a CSR-aktivitdsokhoz, mekkora és milyen forrasokat
rendelnek hozzajuk és milyen jelent6séget tulajdonitanak e tevékenységeknek.
Véletlen egybeesés, hogy 2025 januarjdban az egyik jelentds kanadai tanacsadd cég, a
Benevity éves riportot kozolt arrdl, hogy milyen a vallalati vezet6k CSR-befektetések iranti
elkotelezettsége a kiils6 Uzleti kihivdsok kozepette (The Executive CSR Report, Benevity
2025).” A megkérdezett vallalatvezet8k tdbbsége (76 szézaléka) ugy nyilatkozott, hogy az ESG
megjelenésével a CSR-befektetések nem csdkkenni, hanem néni fognak. Ugyanakkor azon
vezetbk kozel fele, akik azt mondtak, hogy ,csak” fenntartjak vagy éppen csdkkentik a CSR-
kezdeményezésekbe torténd befektetéseiket, legfébb okként az ESG-kotelezettségvallalasok

nyilvanos ellenérzését jelolték meg (Bartal 2025).

6 ESG és CSRD jelentéstételre kotelezettek: a kozérdekl6désre szamot tartd nagyvallalatok és a nagyvallalatok.
Csak ESG jelentésre kotelezettek a kozérdeklGdésre szamot tartd (onkéntes) kkv-k, illetve csak CSRD-re
kotelezettek a zart- vagy vagyonbiztositok, az EGT-t6zsdén jegyzett kkv-k, harmadik orszagbeli vallalkozas,
lednyvallalata vagy fidktelepe. Forras: ESG torvény és CSRD — mi a kilonbség a két szabalyozas kozott?
https://www.csrdsoftware.com/post/esg-torveny-es-csrd---mi-a-kulonbseg-a-ket-szabalyozas-kozott

7 Felmérésiikben 2024-ben 500 felsGvezetst kérdeztek meg az Egyesiilt Allamokbdl és az Egyesiilt Kiralysagbdl.
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A felmérés masik célja az volt, hogy ebben az Uj helyzetben is képet adjunk a hazai
nagyvallalatok korében megvaldsuld vallalati dnkéntesség f6bb mutatdirdl, tipusairdl és
megvaldsulasi formdirdl, valamint a tevékenységek vallalati tdmogatdsardl.® Ennek kapcsan
abbdl indultunk ki, hogy a CSR és az ESG immanens jellemzgit kiilonb6z6 szempontok alapjan
feltaré tanulmdanyok (lasd példdul Baraibar-Diez — Odriozola 2019; Gillan et al. 2021;
Kazmierczak 2022; Park et al. 2023; Zervoudi et al. 2025; Racz-Putzer — Béla-Csovcsics 2025)
leginkabb azt emelik ki, hogy a CSR alapvetfen belsé értékek, tarsadalmi elvarasok altal
vezérelt, mig az ESG adatvezérelt, mérhet6 és a pénziigyi befektet6i szempontokra
Osszpontosit. Ugyanakkor Samuel Graves és Sandra Waddock mar 1994-es irasukban arra
hivtak fel a figyelmet, hogy a — CSR egyik meghatarozo felelGsségvallalasi elemét, a filantrop
felel6sségvallalast (Carroll 1979) kifejezé — vdllalati 6nkéntesség az egyik olyan mérGszam,
melynek alapjan egy vallalat tarsadalmi felelGsségvallaldsanak szintjét értékelni lehet. Az
elmult masfél évtizedben a vdllalati onkéntesség eredménymutatdi részei lettek a CSR-
jelentéseknek, és ez egyébként — kozvetve — az ESG-jelentés vdllalatiranyitas (G-governance),
14-es pontjaban is tetten érhetd.°

A tanulmany kovetkez6 részében el6szor a kutatasi kérdéseket megalapozd szakirodalmi
hatteret, majd ezt kbvetSen a felmérés mddszertanat és a nem reprezentativ valaszaddi minta
fébb jellemz8it ismertetjliik. A harmadik részben mutatjuk be az elsé kérdéscsoportra — az
ESG/CSDR szempontoknak valé megfelelés hatdasa a CSR-aktivitasokra, a vallalatok CSR-
tevékenységének szervezeti és motivaciés jellemzGire, a tamogatott célcsoportokra, a
tdmogatadsi prioritdsokra és az alkalmazott tdmogatdsi formakra — vonatkozé eredményeket.
Majd pedig a vallalati 6nkéntességgel kapcsolatos eredményeket ismertetjiik, ugymint: a
vallalati 6nkéntesség tamogatasi formai a vallalaton beliil, szervezeti iranyitasa és céljai,

valamint tipusai és megvaldsuldsi formai.

8 A felmérés elsG eredményeinek 6sszefoglaldja elérhetd az ,igy alakitja 4t a CSR szerepét az ESG térnyerése”
cimen az Effekteam Egyesilet honlapjan: https://effekteam.hu/effekteam-kutatas-igy-alakitja-at-az-esg-a-csr-

szerepet/
9 Vaéllalkozasa szervez ismétl6dé jelleggel munkavaéllaléi szamara tarsadalmi, kornyezetvédelmi
szemléletformald  programokat vagy részt vesz ilyen programokon?” Lasd bévebben:

https://sztfh.hu/tevekenysegek/esg-hatosagi-tevekenyseg/esg-kerdoiv-tamogato-segedlet/#1741859143466-
7b8ede59-5e1d
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A FELMEREST MEGALAPOZO SZAKIRODALMI HATTER

A kutatasi célokat megalapozé szakirodalom feldolgozasat két témara — a CSR és/vagy ESG
dilemma hatterére, illetve a vallalati dnkéntesség szerepére — koncentrdlva ismertetjik. Ennek
soran féleg azokat a tanulmanyokat hasznaltuk fel, amelyek a szakirodalmi eredmények atfogd

elemzésén alapultak.
A CSR és/vagy ESG dilemma hdttere

Ahogy mar a bevezetSben is utaltunk rd, a CSR és/vagy ESG dilemma abbdl a fesziltséghdl
ered, hogy a megvaltozott gazdasagi-tarsadalmi, de elsGsorban szabalyozasi kornyezetben
miképpen navigdljanak a vallalatok a tarsadalmi felelGsségvéllaldas (CSR) és a
kdrnyezetvédelmi, tdrsadalmi és vallalatiranyitdsi (ESG) keretrendszerek kozott. A két témaval
foglalkozo szakirodalmi attekintések (Alshehhi et al. 2018; Bartolacci et al. 2019; Gillan et al.
2021; Khan 2022; Narula et al. 2023; Zervoudi et al. 2025; Racz-Putzer — Béla-Csovcsics 2025)
alapjan o6t olyan kérdés azonosithatd, amely CSR és/vagy ESG dilemma taptalajaul szolgalhat.
Az elsG ilyen kérdés az erkdlcsi értékek (CSR) kontra mérés-vezérelt megfelelés (ESG), amelynek
megértéséhez nem érdektelen arra az evolucids narrativara (Zervoudi et al. 2025:3-5) kitérni,
ami a CSR és az ESG létrejottét, valtozasait és gazdasdagi-tarsadalmi beagyazottsagat irja le. A
tarsadalmi felel6sségvallalas valldsi és etikai kdvetelményei (a vallalkozasok jétékonysaga a
kozosségek érdekében) a XVII. szazadig nyulnak vissza és majd a XIX. szdzadban (a munkdsok
munkakorilményeinek és szocidlis jolétének javitasaral®) a ,felvildagosult” filantrépidban
Oltottek testet (Bartal 2005:158). Ez virdgzik ki az 1950-es években — az adomdnyozasi és
kozjoléti programok révén — a modern filantropiaban, amely a kovetkez6 évtizedekben
meghatarozza a vallalati tarsadalmi felel6sség gyakorlatai megvaldsuldsait. Az 1960-as és
1970-es években egy masik értékdimenzid — a kornyezeti felel6sség — kezd beszivarogni a
vallalati tarsadalmi felelGsségvallalds , hatokorébe”. A XXI. szazad elejére a CSR-koncepcid
formalizalttd és globalissad valt, ami egyrészt azt jelentette, hogy mindinkdbb része lett a
vallalati stratégiaknak, masrészt az ENSZ és az Eurdpai Unid a fenntarthaté (zleti gyakorlatok

és a felel6s vallalati magatartds Osztonzése érdekében kilonb6z6 — példdul emberi-,

10| 4sd a Lord Saftesbury altal 1830-ban alapitott Népbaratok Tarsasaga (Labourer’s Friend Society).
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munkajogi-, korrupcié elleni- és kornyezetvédelmi- stb. — politikakat, szabalyozasokat
fogalmaztak meg és vezettek be.

Az ESG-koncepcio sziletését Evanthia Zervoudi és szerzGtarsai (2025) a Globalis Jelentéstételi
Kotelezettség (Global Reporting Initiative, GRI)!! 1997-es megjelenéséhez koétik. Ennek célja
az volt, hogy el6mozditsa és nyilvanossagra hozza a vallalatok fenntarthatdsagi eréfeszitéseit,
és azoknak az érintett stakeholderekre gyakorolt hatdsat. A 2000-es évek elején egyre tobb
globalis nagyvallalat ismerte fel, hogy a fenntarthatdsagi, tarsadalmi és vallalatiranyitasi
tényez8k nem csak etikai, hanem pénzligyi és operativ szempontbdl is fontosak. Az ESG mérési
kritériumainak megjelenését 2004-re datdljak, amikor is husz pénzintézet vezetdje Kofi Annan
ENSZ fétitkar kérésére javaslatot tett egy olyan szempontrendszer tervezetére, hogy a
befektet6k miként integrdlhatjak a kornyezetvédelmi, tarsadalmi és irdnyitdsi szempontokat
dontéseikbe (Gillan et al. 2021). Ra két évre az ENSZ felel&s befektetdi alapelve (Principles for
Resposible Investment, PRI) mar arra 0sztonozte a befektetbket, hogy az ESG-kritériumokat
érvényesitsék is inveszticids dontéseik meghozatalakor.

A vallalati mdkoédésbe Ujonnan bedgyazédd ESG egyrészt azzal hozott Ujat, hogy
vallalatiranyitdsi szempontta lépett elG, masrészt olyan mérhet6 kritériumrendszert allitott
fel, amely kulcsfontossagu eszkdzévé valt a fenntarthatd és etikus mikodés értékelésének
(Zervoudi et al. 2025:6). Harmadrészt az ,,uj fenomén”, az ESG ugy integralja — a bevett, de
megujitdsra szoruld —a CSR-t, hogy azt a puszta filantrépia terlletérél a mérhet6ségbe helyezi
at azért, hogy a befektet6k, a fogyasztdk a szamositas altal értékeljék a vallalat kiils6 és belsd
tarsadalmi gyakorlatat (Kazmierczak 2022:162).

Magatol értet6d6é kérdésként meril fel, miért kell a CSR-tevékenységeket, programokat
megujitani és mértehet6vé tenni, ha eddig is kotelez6 volt az éves, véllalati tarsadalmi
felel6sségvallalasrdl szold jelentéseket kozzétenni? Ennek hatterében a szakirodalmi
elemzések (példaul Bartolacci 2020; Gillan 2021; Narula et al 2023; Zervoudi et al. 2025; Racz-
Putzer — Béla-Csovcsics 2025) alapjan harom egymassal is 6sszefligg6 probléma rajzolédik ki:
a ,washing” (tisztdra mosas) kockazata, a rovidtavu koltségek kontra hosszu tavu nyereségek

és az erdforras elosztas kérdése.

111 3sd bévebben: https://www.globalreporting.org/about-gri/mission-history/, illetve: https://www.unep.org
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Mindamellett, hogy a CSR formalizalttd és globalissa valt, az elemzések (példaul Miras-
Rodrigez et al. 2020 idézi Zervoudi et al. 2025:5) azt mutattak, hogy jelentds szakadék van a
vallalati CSR-jelentések és -gyakorlatok kozott. Ennek hatterében egyrészt az allt, hogy a
vallalatok ,6nkéntesen” donthették el, hogy miként tlnjenek felel6snek, masrészt a CSR-
politikak sok esetben fliggetlenedtek a profitorientalt céloktdl. Harmadrészt a szabvanyositott
irdnyelvek hidnya miatt nagyon gyakran marketing- és PR-eszkoznek hasznaltdk a CSR-t, ami
felvetette az Ugynevezett washing-kockdzatot. Ez megnyilvanulhatott akar valédi tarsadalmi
(social washing) akar a tényleges kornyezeti (green washing) felelGsségvallas és magatartds
hianyaban (lasd Pollmann 2021; Zervoudi et al. 2025; Racz-Putzer — Béla-Csovcsics 2025).
Szamos szerz6 amellett foglal allast, hogy az ESG-stratégia implementalasa — amiben az
eredmények mérhet6k és értelmezhet6k — a szervezeti elszamoltathatdsag holisztikusabb és
szabvanyositott megkozelitésére ad lehetbséget, és ez elejét veheti a washing-kockazatoknak.
Ugyanakkor az utdbbi években mar tanulmanyok sora tette vizsgalata tdrgydva az ESG-
washing jelenségét is (Iasd példaul Huang et al. 2024; Todaro — Torelli 2024).
Harmadikként a révidtavu kéltségek kontra hosszu tdvu nyereségek dilemmajara kell
kitérnink. Tobbek kozott Leonardo Becchetti és szerzGtarsai mutatnak rd elemzéstiikben, hogy
az ESG bevezetésével a tarsadalmi (S) fenntarthatdsdg szempontjat ot téves mitosz ovezi: ,,1)
a tarsadalmi adatok pénziigyi szempontbdl kevésbé fontosak, mint a kdrnyezeti adatok; 2) a
tarsadalmi adatokat tul nehéz mérni; 3) nem dllnak rendelkezésre megbizhatd és
Osszehasonlithaté adatok; 4) a szocidlis dimenzidk csak min6ségi adatokkal mérheték; 5) az
"S" mutatodk integrdldsa csak a hatasfinanszirozasi befektet6k szdmara relevans.” (Becchetti et
al. 2022:9). A CSR vonatkozdsaban ez ugy jelenik meg példaul, hogy szamos vallalat tdmogat
adomannyal vagy vallalati 6nkéntességgel olyan kozosségi programokat — az oktatds, a
szocidlis ellatas vagy a kultura terén —, amelyek kozvetleniil nem hoznak ESG ,nyereséget”,
azaz hatasuk csak hosszu tavon mérhetG. Ezért valtoztatnak tamogataspolitikajukon és csak
azon programoknak adnak prioritast, amelyek példaul a munkavdllalék megtartasahoz
jarulnak hozza vagy a markaértéket ndvelik (Idsd példadul a CRM marketing,? mint tdmogatasi

forma novekvé népszerliségét).

12 A CRM, avagy Cause Related Marketing, az egyik legsikeresebb és lekedveltebb marketingforma. Azt jelenti,
hogy a viéllalat kivalasztja azt a termékét vagy szolgaltatasat, aminek az araba ideiglenes vagy allandé jelleggel be
szeretne épiteni az adomanydsszeget. Ebben az esetben az eladasok utdni adomanyok az adott cégnél gy(lnek,
amelyet meghatarozott id6kozénként elutal az adott civil-nonprofit szervezetnek. Az adomany Gsszegével az
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Ugyanez a dilemma jelenik meg egy masik vetliletben, az eréforrdsok elosztdsakor is. Egyrészt
a korlatozott koltségvetés arra kényszeriti a vallalatokat, hogy inkabb kézzelfoghatd ESG-
fejlesztésekbe (példaul energiahatékonysag) fektessenek be, mint az olyan immaterialis CSR
programokba (példaul oktatdsi programok), amelyek megtérilése sok esetlegességet rejthet.
Mdsrészt, Tim Heubeck és Annina Ahrens (2025) arra hivjak fel a figyelmet, hogy a sz(ikos
eréforrasok azirdnyba is 6sztonozhetik a vallalkozdsokat, hogy innovativ és a stakeholderekre
dsszpontositd  kezdeményezésekbe fektessenek. Ugy vélik, hogy a vallalati
humanerd6forrasban, technikai eszkozokben rejlé laza er6forrdsok megtaldlasa jelent6sen
hozzajarulhat a pénzigyi er6forrasok kiegészitéshez és ebben kiemelt szerepet tulajdonitanak
a CSR-t koordinald szervezeti egységeknek. Véleményik szerint egy kiilon CSR-t koordindld
szervezeti egység elGsegitheti az ESG-vel kapcsolatos dontések jobb igazgatdsagi fellgyeletét,
és az etikusabb és elszdmoltathatébb magatartas felé iranyithatja a vezet6ket.

Tulajdonképpen ezzel mar el is érkeztiink az 6t6dik kérdéshez, ami a CSR és/vagy ESG dilemma
soran felmeril: milyen irdnyitdst, szervezeti strukturdt igényel a CSR és milyet az ESG, illetve
mely vallalatiranyitasi terlletek ennek a zaszléshajéi. Mind a nemzetk6zi, mind pedig a hazai
gyakorlatban azt latjuk, hogy a CSR-tevékenységek iranyitasi ,kdzpontja” igen diverzifikalt
képet mutat, bar a csomdsodasi pontok a kommunikacids-, marketing- és HR-egységek koriil
rajzolddnak ki, és nem igazan jellemzé az 6nallé CSR-iranyitasi egységek megléte. Ennek oka
vélhet6en szorosan 6sszefligg azzal, hogy vallalatirdnyitdsi szempontbdl ,,miként tekintenek”
a CSR-ra. Mindezzel ellentétben az ESG-hez funkcidkon ativel§ koordinacid szikségeltetik,
beleértve a jogi, megfelelGségi, pénziigyi terlleteket. Ez pedig azt igényli, hogy a CSR is
integraltabb legyen a vallalati irdnyitds kilonboz6 teriileteibe. Itt kell visszautalnunk a
Benevity-felmérés azon eredményére, miszerint a megkérdezett vallalati vezet6k a CSR-
befektetések fenntartasdnak vagy csokkentésének okaként a CSR-vezet6k ,izolaltsagat” is

megjelolték (The Executive CSR Report, Benevity 2025).
A vdllalati énkéntesség

Az Archie Carroll (1979) 4ltal feldllitott CSR-modellben az adomanyozads és a vdllalati

onkéntesség elsGsorban a filantrép felelGsség korébe sorolhatd, bar hatassal van ra a vallalat

addzas elbtti eredményét csokkentheti a vallalat. Forrds: Cause Related Marketing. Lasd errél bGvebben:
https://www.csrplatform.hu/hu/tudastar/causerelatedmarketing.html
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etikai felel6ssége is. Az 1960-as évektél, az adomanyozasban és kdzjéléti programokban testet
0lt6 modern filantropia ma is egyik fontos eleme a vallalatok CSR-tevékenységének. Noha
modern filantrépiardl beszéliink, de fellelhetd benne a ,klasszikus” jotékonysag paternalista
és partikuldris®® jellege (l4sd Bartal 2005:87), és az olyan proszocialis motivumok is mint az
altruizmus vagy az empatia.
A korai vdllalati 6nkéntes tevékenységek szorosan kapcsoldédtak az adomanyozashoz, de az
Egyesiilt Allamokban egyes vallalatok mar az 1970-es évektsl 6sztondzték munkavallaléik
eziranyu kozosségi aktivitasat (Hetesi — Csovcsics 2015). Valdjaban a vallalati dnkéntesség a
2000-es évekre, a CSR formalizaltsagaval és globalizacidjaval, valamint az 6nkéntességet 6vez6
percepcidvaltassal (1asd az ENSZ altal meghirdetett Onkéntesség Nemzetkdzi Eve 2001-ben és
az Eurdpai Unié altal 2011-ben létrehozott Onkéntesség Eurdpai Eve, illetve az ezekhez
kapcsolodd direktivak altal) valt a CSR egyik kulcsfontossagu elemévé. Ehhez nagyban
hozzajarultak azok a kutatasi eredmények is (Iasd példaul Peterson 2004; Meijs et al. 2009;
Grant 2012; Glinska-Newes et al. 2019; Howard — Serviss 2022; Oliveira et al. 2022), amelyek
a vallalati 6nkéntesség hatasait tartak fel egyrészt a vallalat szempontjabdl: példaul javitja az
alkalmazottak megtartasat, noveli a munkahelyi elégedettséget, erbsiti a munkahelyi
kapcsolatokat és noveli a vdllalat hirnevét. Masrészt a munkavallaléknal példaul erésiti a
lojalitast, hatassal van az Uj készségek tanuldsara, fejleszti a kozosségi érzést.
Altaldnossagban a vallalati 6nkéntességet egy leiré definicidval értelmezik, ami szerint: egy
vallalat, vagy munkavallaléi altal szervezett kezdeményezés, amely soran az alkalmazottak
szabadidejukkel, készségeikkel, képességeikkel jarulnak hozza a vallalaton kivili szervezetek,
intézmények, tarsadalmi csoportok és ligyek jéllétéhez. A tevékenységnek tarsadalmi hatasa
van, mikozben a véllalat megfelel a tarsadalmi felelGsségvallalds elvarasainak is (Grant 2012;
Hetesi-Csovcsics 2015).
Differenciadlasa szamos metszet mentén torténik. A leggyakoribb a munkavégzés jellege
szerinti megkilonboztetés: fizikai vagy készségfejleszté/szellemi. A készségfejleszt6/szellemi
onkéntesség az elmult két évtizedben valt a vallalati dnkéntesség legigéretesebb formajava,
amely lényegesen kevesebb er6forrast is igényel, mint a csoportos Onkéntesség. A

tevékenységet jellege és hatdsa — értékes szakértelmet kindl a nonprofit szervezeteknek és

13 A partikularizmus alatt azt értjiik (Salamon 1991) alapjan, hogy a tamogatd szervezetek, ha nem is direkt
maodon, de hajlanak arra, hogy ,csak” bizonyos — marketing szempontbdl is jél kommunikalhatdé — ,kénnyen
elérhet6” tarsadalmi csoportok problémaival foglalkozzanak.
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javitja az alkalmazottak készségeit — miatt Kiera Dempsey-Brench és Amanda Shantz (2021) a
CSR és a HR metszéspontjaban helyezik el. A készségalapu dnkéntességhez soroljak példaul a
mentordlast, vagy a szakmai- és projektalapu onkéntességet. A tovabbi leggyakoribb
csoportositasi szempont, hogy a munkavallaldk részvétele alapjan lehet egyéni és kis- vagy
nagycsoportos, illetve ideje szerint pedig egyszeri (akcid), epizodikus és projektalapu, netdn
rendszeres is.

Hogyan illeszthetd 6ssze az ESG-koncepcid és a véllalati dnkéntesség? A vallalati nkéntesség
— ahogy mar idéztiik, Graves és Waddock (1994) szerint — az egyik olyan mér&szam, melynek
alapjan egy vallalat tarsadalmi felel6sségvallalasanak szintjét értékelni lehet. Mike Wagner és
Melanie Boyle (2022) azt vetik fel, hogy a vallalatok ESG-teljesitményét novelni lehet a
munkavallaléi magatartds 6sztonzésével, amelyre a vallalati 6nkéntesség kivalé eszkoz lehet.
Szamos onkéntes program olyan kornyezetvédelmi eréfeszitéseket foglal magdban, mint az
UjraerdGsités vagy a természeti terlletek megtisztitdsa, amivel hozzajarul az ESG
kornyezetvédelmi pilléréhez. Az 6nkéntes kezdeményezések — mint ahogy tébb példa is van
mar ra — el8segithetik a tarsadalmi befogadast, az esélyegyenldséget és a kiszolgaltatott
csoportok tamogatasat, osszhangban az ESG tarsadalmi dimenzidjaval. Végezetiil a vallalati
Onkéntesség megerdsiti a vallalat etikai értékeit, de vissza is hat rajuk: bizonyitva a

fenntarthatd fejl6dés iranti elkotelezettségét, javitva a cég hirnevét és iranyitasat.

A VALLALATI FELMERES MODSZERTANA ES A NEM REPREZENTATIV MINTA FOBB
JELLEMZOI

A kutatdsi mintat az Effekteam szegmentalt vallalati adatbazisa alapjan allitottuk Ossze. Az
adatbazisban szerepelt az aktualis TOP 200 vallalat (a Figyeld éves listai és a nettd arbevétel
alapjan), a TOP 20 bankintézmény (a Figyel6 éves listdi, a mérlegf60sszeg és az eredmény
alapjan), valamint a TOP 10 biztosito (a Figyel éves listai és a dijbevételek alapjan), ezen
tulmendéen pedig olyan cégek, amelyekkel az Effekteam az elmult 20 évben kapcsolatba keriilt.
A viélaszaddi mintaba szdmos olyan nagyvallalat is bekeriilt, amely a Heti Vildggazdasag altal
bevezetett (HVG 2024) ESG-ragsor Top 10-es listdjan az ESG harom pillérében a legjobban

teljesit6 vallalat volt.
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A kérdGiv két nagy részbdl allt. Az elsé kérdéscsoport arra vonatkozott, hogy a vallalatok!* az
ESG/CSDR szempontoknak valéo megfelelés tiikrében mekkora jelentGséget tulajdonitanak a
CSR-tevékenységeknek, és milyen forrasokat rendelnek hozza, tovdbba milyenek a CSR-
tevékenységek szervezeti és motivacids jellemzdi, valamint melyek a tamogatott célcsoportok,
tdmogatasi prioritasok és az alkalmazott tdmogatdsi formak. A masodik kérdéscsoport a
vallalati onkéntességre vonatkozott, ugymint: a vdllalati onkéntességre forditott keret
nagysaga, szervezeti jellemz8i és céljai, valamint az 6nkéntesség tipusai és formai.
A 45 vdlaszado vallalat koziil 35 volt orszagos, magyarorszagi, 10 vallalat pedig nemzetkozi
hatékor(. Magyarorszagi munkavallaldik 1étszamat tekintve tobbségik (33 vallalat) 500 fénél
tobb alkalmazottal rendelkezett, 6 vallalat 250-500 f6t, 5 vallalat pedig 50-250 f6t
foglalkoztatott.’> A nem reprezentativ mintat tehat olyan nagyvallalatok dominaltak, amelyek
jelent6s foglalkoztatdi a hazai vallalati szektornak és tobbségiikben orszagos, magyarorszagi
hatdkorrel rendelkeztek (1. tablazat).
A megkérdezett 45 vallalat 80 szazalékanak (36 vallalatnak) volt tarsadalmi felel6sségvallalasra
(CSR-ra) szant éves koltségkerete 2024-ben.® A vallalati CSR-kdltségkerettel rendelkezé 37
véllalat kozel felének (16 vallalatnak, 43 szazalék) 1 és 10 millié6 kozott, mig tovabbi 41
szazaléknak (15 vallalatnak) 10-100 millid forint, és csak 16 szazalékuknak (6 vallalatnak) volt
100 milli6 feletti.
Eves, dnkéntességre forditott kerettel mar csak az dsszes vizsgélt vallalat 58 szazaléka (26

véllalat) rendelkezett 2024-ben.” Az egyéb viélaszokat is figyelembe véve végiilis 29 vallalat

14 A konkrét vélaszaddk a vallalatok olyan szakemberei kozll keriltek ki, akiknek munkakéréhez tartozott a
vallalati ESG/CSR, illetve 6nkéntes tevékenységek irdnyitasa, koordinalasa.

15 E beosztdis nem koveti teljesen a vdllalkozdsok tankoényv szerinti létszambesoroldsat, ami a 250
foglalkoztatottnal tobbel rendelkezé vallalkozdsokat nagyvallalatoknak, a 250 fénél kevesebbel rendelkezd
vdllalkozdsokat kozépvdllalkozasnak, az 50 f6énél kevesebb foglalkoztatottal rendelkez6ket pedig
kisvallalkozasoknak nevez.

16 Annal a kilenc vallalatnal, ahol ez nem volt, a hattérben lévé okokat a kovetkezGkben jel6iték meg a valaszadok:
a vallalat bizonytalan, hogy milyen CSR-tevékenységeket inditson (2 vallalat); nincs elég forras a vallalati CSR-
tevékenységekre (2 vallalat); Ggytdl, céltdl figgben nyudjtanak tdmogatdast, nem koltségkeret alapjan (2 vallalat),
a felsGvezetés részérél nem mutatkozott igény a CSR-tevékenységekre, illetve nem volt stratégiai irany erre a
teriletre (1 véllalat), valamint a munkavallalok részérél nem mutatkozott igény a vallalati CSR-tevékenységekre
(1 vallalat).

17 A véllalati onkéntességre forditott keret hidnyara (19 esetben) a kovetkez6 indokokat adtdk a megkérdezettek:
a felsGvezetés részérél nem mutatkozott igény a CSR-tevékenységekre, illetve nem volt stratégiai irany erre a
teriletre (3 vallalat), tovabba a munkavallaldk részérél nem volt igény a vallalati CSR-tevékenységekre (2 vallalat),
valamint sem a felsGvezetés, sem a munkavallalok részér6l nem mutatkozott igény a vallalati CSR-
tevékenységekre (2 vallalat); a vallalat bizonytalan, hogy milyen CSR-tevékenységeket inditson (2 vallalat), illetve
a vallalat bizonytalan és nincs elég humanerd&forrasa a vallalati 6nkéntesprogramok inditasara (1 vallalat); nem
volt elég forras a vallalati CSR-tevékenységekre (2 vallalat), valamint nem volt kilon koltségvetés a vallalati
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forditott kiilonb6z6 nagysagu osszegeket a vallalati 6nkéntes programok megvalésitasara: 500
ezer forint alatti 6sszeget 3 vallalat (10 szdzalékuk), 500 ezer és 2 millié forint k6zott 11 vallalat
(38 szazalékuk), 2 millio és 5 millié forint kozott 6 vallalat (21 szazalékuk), 5 millid forint felett

pedig 9 vallalat (31 szazalékuk).

1. tdbldzat. A vdlaszaddi minta fébb jellegzetességei (N=45)

Miikodési hatékor orszagos 35 vallalat
nemzetkozi 10 vallalat

Foglalkoztatotti 50-250 f6 kozott 6 vallalat

létszam 250-500 f6 6 vallalat

500 f6 felett 33 vallalat

Eves, tervezett CSR- van 36 vallalat

koltségkeret 2024-ben nincs 9 vallalat
CSR-kéltségkeret nincs adat 8 vallalat'®
nagysaga 2024-ben 1-10 millié Ft kozott 16 vallalat
10-100 millié Ft kozott 15 vallalat

100 millié Ft felett 6 vallalat

Eves, tervezett vallalati van 26 vallalat
6nkéntesség nincs 19 vallalat®®

koltségkerete 2024-ben

Vallalati 6nkéntesség- nincs adat 16 vallalat

koltségkeret nagysaga 500 ezer Ft alatt 3 vdllalat
2024-ben 500 ezer 2 millié Ft kézétt 11 véllalat

2 millié 5 millié Ft kozott 6 vallalat

5 millid Ft felett 9 vallalat

Forrds: Sajat készitésU tablazat az Effekteam Egyesiilet 2025. évi nagyvallalati felmérésének adatai alapjan.

Az elemzés azt mutatta, hogy a CSR-ra és az onkéntességre forditott vallalati koltségek kozott
szignifikans 0sszefliggést (p <001) talaltunk, azaz minél nagyobb volt a CSR-koltségvetése egy

vallalatnak, annal tébbet koltott a vallalati dnkéntesség tamogatdasara is.

onkéntességre (1 vallalat); ad hoc alapon torténik a vallalati 6nkéntesség (1 vallalat), valamint egyéb valaszok (5
vallalat), mint példaul: ,lényegében zérd budget-b6l megoldhatd az a program, amit az 6nkéntesség keretein
beliil tesznek”; ,nem éves koltségvetés van, hanem negyedéves”; ,nincs kiilon keret, egy nagyobb csomag része”;
,kilon programot hoztak Iétre”, és egy esetben nem volt indoklas.

18 A kilonbséget az magyarazza, hogy egy 500 f6 feletti foglalkoztatottal rendelkezé nagyvallalatnal nem éves
koltségkeret alapjan nyujtanak tdmogatast.

19 A kiilonbséget az magyarazza, hogy harom vallalatndl nem éves koltségkeret alapjan nydjtanak tdmogatast, igy
tizenhat vallalat az, ahol nincs egyaltalan koltségkerete a véllalati onkéntességnek.
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A VIZSGALT VALLALATOK TARSADALMI FELELOSSEGVALLALASANAK JELLEMZOI A
KORNYEZETVEDELMI, SZOCIALIS ES VALLALATIRANYITASI KIHIVASOK TUKREBEN

A kérnyezetvédelmi, szocidlis és vdllalatirdnyités (ESG) és a vdllalati tdrsadalmi

felel6sségvdllalds (CSR) hangsulya

A vizsgalat céljainak megfelel6en a felmérés elsé kérdése az volt, hogy ,A kovetkezd
id6szakban a CSR, valamint az ESG/CSRD hangsulya hogyan alakul a vallalatnal?” Erre, ahogy
az 1. abra is mutatja, harom vilaszlehetGség kozul valaszthattak a valaszaddk, az adatokat
pedig a vallalatok nagysdga alapjan elemeztiik, ahol is kilon kezeltiik az 500 f6 feletti (33

vallalat) és az az alatti foglalkoztatottal rendelkezé valaszaddkat (12 vallalat).

1.dbra. A kévetkezd id6szakban a CSR, valamint az ESG/CSRD hangsulya hogyan alakul a
vallalatnal?” (N=45)

70%
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50%
42%
40%
30% 24%
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10% 8%
0%

500 f6 feletti (33 vallalat) 50-500 f6 alatti (12 vallalat)

B ESG/CSDR t6bb kapacitas CSR-ra tobb kapacitas H mindkét teriilet ugyanolyan fontos lesz

Forrds: Sajat készitésU abra az Effekteam Egyesiilet 2025. évi nagyvallalati felmérésének adatai alapjan.

Az eredmények szerint a magas foglalkoztatotti Iétszamu vallalatok mintegy harométoéde (20
véllalat) a CSR és az ESG/CSDR kozotti kapacitas egyensulyban tartasat tervezi a kovetkezé
id6szakban. Ugyanezt az alacsonyabb foglalkoztatasi |étszamu (50-500 f6 alatt) vallalatoknak
csak kétotode jelezte, mig fellik (6 vallalat) inkabb az ESG/CSDR vonatkozadsaban a
megfelelésre kivanja tevékenységének hangsulyat helyezni. Tobb CSR-kapacitast tervez az 500
f6 feletti nagyvallalatok kozel egyhatoda (5 vallalat), de ez a kisebb munkaerd létszamu

vallalatok koziil csak egy esetben kerlt emlitésre.
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Nyilvanvald, hogy a tarsadalmi felelGsségvallalasra (CSR) forditott kapacitast erételjesen
befolyasolja, hogy mekkora keret all rendelkezésre a CSR-tevékenység megvaldsitasara. Ahogy
a 2. tablazat adatai is mutatjak, az 500 f6 feletti foglalkoztatottal rendelkezé nagyvallalatok
koérében az alacsony CSR-koltségvetéssel rendelkezd cégek kozel fele szamara ugyanolyan
fontos lesz mindkét teriilet — a CSR és az ESG/CSDR megfelelés —, de tovabbi 33 szazalékuk a
CSR-ra forditana tobb kapacitast, mig valamivel tébb, mint egyotédik pedig az ESG/CSDR
vonatkozdsaban a megfelelésre. A kozepesen nagy CSR pénzigyi kerettel rendelkezé
nagyvallalatok kézel haromnegyede az egyensulyi fejlesztés mellett foglalt allast, mig ez a
nagyon magas CSR-koltségvetéssel rendelkez6knek csak felére volt jellemz6. Ugyanakkor

masik felik inkabb az ESG/CSDR kapacitas névelését tlizte ki célul.

2. tdbldzat. A CSR, valamint az ESG/CSRD hangsulya a tdrsadalmi felel§sségvdllaldsra forditott
Osszegek ardnydban, az 500 f6 feletti foglalkoztatottal rendelkezé nagyvdllalatok kérében, 2024
(N=29)
CSR-ra forditott ESG/CSDR-re tobb CSR-ra tébb kapacitas Mindkét teriilet
Osszeg 2024-ben kapacitas (N=4) ugyanolyan fontos
(N=8) lesz (N=17)

1-10 millié Ft kozott 2 véllalat 3 vaéllalat 4 vallalat
(N=9)

10-100 millié Ft kozott 3 vallalat 1 vallalat 10 vallalat
(N=14)

100 millio felett (N=6) 3 villalat 3 vdllalat

Forrds: Sajat készitésU tablazat az Effekteam Egyesiilet 2025. évi nagyvallalati felmérésének adatai alapjan.

A vdlaszaddi minta masik csoportja — az 50-500 f6 kozotti foglalkoztatotti Iétszamu vallalatok
—kozll harom vallalat az ESG/CSDR-, mig tovabbi egy a CSR-kapacitds novelését, illetve harom
vallalat ugyanannyi kapacitast jelolt meg mindkét teriletre kovetkez6 évben.

Az eredmények tehat arra utalnak, hogy a CSR-ra forditott koltségvetési keret —nem figyelmen
kiviil hagyva a vallalatiranyitasi prioritasokat is — kiilonb6z6 kapacitds-elosztdsi stratégiakat
indukalt a vizsgalt vallalatok korében. Egy mélyebb, kvalitativ vizsgalat targya lehetne, hogy

milyen tobbtényezds okok hatdrozzak meg a nagyvdllalatok e stratégiadit.
A vdllalatok CSR-tevékenységének szervezeti és motivdcios jellemzéi

Altalanossagban jellemz8, hogy a magyarorszagi véllalatok koérében a CSR-tevékenységek

koordinalasa eléggé diverzifikalt képet mutat. A teljes mintaban (45 vallalat) azt talaltuk, hogy
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15 esetben a kommunikaciés részleg felel6s a vdllalati tarsadalmi felelGsségvallalasi
programokért, mig 14 esetben tobb részleg, elsGsorban a marketing- és/vagy a
kommunikacié- és/vagy a PR-részleg, illetve tovabbi 10 esetben a HR, mas teruletekkel
egylittm(kodésben. Az egyébhez soroltuk azokat az eseteket, ahol ©6ndll6 CSR
boardhoz/osztidlyhoz/csoporthoz  vagy ESG-, kornyezetvédelmi-, munkabiztonsagi-
(Environment, Health, and Safety, EHS), illetve munkaltatéi marka (Employer Branding,
EMBRD) részleghez tartozott, ami 6 esetben kerilt emlitésre.

Ahogy a 3. tabldzat adatai alapjan lathatd, a magas CSR-koltségvetéssel rendelkezd
vallalatokndl elsé sorban a kommunikacios részlegek felel6sek a vallalati tarsadalmi
felel6sségvallalasi programokért. A kozepesen nagy CSR-koltségvetésd vallalatoknal mar tobb
terilet is megjelenik, de esetlikben is dontéen a kommunikacio- és/vagy a marketing- és/vagy

a PR-részlegekhez tartozik a CSR-tevékenység.

3. tdbldzat. A CSR irdnyitdsi szervezeti egysége és a CSR-ra forditott ésszeg, 2024 (N=37)

CSR-ra forditott Kommunikacio Marketig, HR és egyéb

Osszeg (N=13) kommunikacio, teriiletek (N=6)
2024-ben PR (N=10) (N=8)

3 vallalat 4 véllalat 7 véllalat 2 vallalat
k6zott (N=16) (24%) (40%) (87%) (33%)

10-100 millio Ft 5 véllalat 5 vallalat 1 vdéllalat 4 vallalat
kozott (N=15) (38%) (50%) (13%) (67%)

5 vdllalat 1 vallalat - -
felett (N=6) (38%) (10%)

Forrds: Sajat készitésU tablazat az Effekteam Egyesiilet 2025. évi nagyvallalati felmérésének adatai alapjan.

Mindezekkel szemben az alacsonyabb CSR-koéltségvetési vallatok tobbséglikben a HR és mas
terileteket jel6lték meg és csak masodsorban a kommunikacids- és/vagy marketing
részlegeket. Mindezek kozvetve arra utalnak, hogy a nagy és kozepesen nagy CSR-
koltségvetési vallatok els6sorban kommunikaciés és masodsorban marketing- és/vagy PR-
irdnyitas ala helyezik a vallalati tarsadalmi felel6sségvallalast.

A felmérés kovetkez6 kérdése arra vonatkozott, hogy mi motivalja a vallalat CSR-aktivitasat.
Az eredmények szerint — nem meglepé mddon — a CSR-kdltséggel rendelkez6 37 vallalat tobb,
mint felének (21 vallalat, 57 szazalék) elsédleges motivacidja az 6nzetlenség és a vallalati

filantrépia, mig valamivel kevesebb, mint egyharmaduk (11 vallalat, 30 szazalék) inkabb

Dilemmak idején — a magyar nagyvallalatok tarsadalmi felelGsségvallalasanak jellemzéi 43

egy felmérés tiltkrében (2025)




2025.5(2):28-55. 3:?:3 SZNE',(\A'?LNETES
kommunikacids értéket latott benne, és csak 5 vallalat (13 szazalék) mondta azt, hogy a CSR-
tevékenységet az ESG-kotelezettségnek vald ,,megfelelésre” hasznalja fel.

Noha nem taldltunk szignifikdns Osszefliggést a vallalati CSR-aktivitast meghatarozé
motivacidk és a CSR-tevékenységre forditott éves keret kozott, de az alabbi, 4. tdblazat adatai
jeleznek némi kiilonbséget az érték (az Onzetlenség, illetve vallalati filantrépia) és a
célraciondlis (kommunikacids érték, ESG-kotelezettségeknek valé megfelelés) motivaciok

kozott.

4. tdbldzat. A CSR-aktivitds motivdcidi és a CSR-ra forditott 6sszeg, 2024 (N=37)

CSR-ra forditott Onzetlenség/ Kommunikacids érték ESG-kotelezettségnek

Osszeg filantrépia (N=11) valé megfelelés (N=5)
2024-ben (N=21)
1-10 millié Ft k6zott 8 vallalat 6 vallalat 2 véllalat
(N=16) (50%) (37 %) (13 %)

10 vallalat 4 viallalat 1 vallalat
(N=15) (67%) (27%) (6%)

3 véllalat 1 véllalat 2 véllalat
(N=6) (50%) (17%) (33%)

Forrds: Sajat készitésU tablazat az Effekteam Egyesulet 2025. évi nagyvallalati felmérésének adatai alapjan.

Ovatosan fogalmazva, a nem reprezentativ minta adatai arra utalnak, hogy az érték motivaciok
leginkdabb a 10-100 millid forint kozotti CSR-koltségvetéssel rendelkezd vallalatok CSR-
aktivitasat hatarozzak meg. Az alacsonyabb és a magas CSR-koltségvetéssel rendelkezé
vallalatokndl az érték és a célracionalis motivaciok mar azonos ardnyban dominaltdk a

vallalatok CSR-aktivitasat.

A vdllalatok dltal tdmogatott célcsoportok, a tamogatdsi prioritdsok és az alkalmazott

tdmogatdsi formdk

Az CSR-koltségvetéssel rendelkez6 37 vallalat dltal tamogatott szervezetek leginkabb a civil-
nonprofit szféra szerepl6i kozil kerilnek ki, ugymint: alapitvanyok, egyesiletek (32 emlités),
tovdbba tdrsadalmi vdllalkozasok (9 emlités), nonprofit szervezetek (8 emlités) és (helyi)
informalis szervez6dések (6 emlités). A vdllalati tdmogatasok masik f6 célcsoportjai kozé
tartoztak a koznevelési intézmények (25 emlités), az allami intézmények (15 emlités) és az
onkormanyzati intézmények (7 emlités). Mindebbdl jol latszik, hogy a mintat alkotd vallalatok

széles tarsadalmi felelGsséget vdllalnak mind a civil-nonprofit, mind pedig az allami és
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onkormanyzati intézmények forrashidnyanak kiegészitésében, illetve m(ikodési feltételeinek
biztositasaban.

Az a 37 vallalat, amely a mintdbdl 2024-ben CSR-koltségvetéssel rendelkezett, 9 fajta
tdmogatdsi Ggyrdl adott szamot, és egy vallalat atlagosan 4,67 kiilonb6z6 tarsadalmi terliletet,
csoportot tamogatott. A vallalati CSR f6bb tdamogatdsi dontései még mindig a klasszikus,
vallalati jotékonysagi mezGben (oktatds és fiatalok, szocialis tGgyek, sport) zajlanak (2. abra).
Ugyanakkor latni vélhet6 az ESG-hatas a kornyezet- és allatvédelem tamogatdsanak
novekedésében, valamint a gazdasagfejlesztési és felzarkdztatasi szempontok

megjelenésében.

2. dbra. A vdllalatok dltal tdmogatott tevékenységi teriiletek, ligyek, 2024 (emlitések szama)
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Forrds: Sajat készitésU tablazat az Effekteam Egyesiilet 2025. évi nagyvallalati felmérésének adatai alapjan.

A CSR-koltségvetés nagysaga szerinti elemzés azt mutatta, hogy a kozepesen magas CSR-
koltségvetéssel rendelkezé véllalatok igyekeznek két f6 prioritasi terilet (egészségigy és a
sport) mellett még tovabbi (altaldban harom) tarsadalmi ligyeket is tdmogatni. Mindezekkel
szemben a magas CSR-koltségvetéssel rendelkez6 vallalatok erésen priorizaltdk a tdmogatasi
terlileteket: els6- és masodsorban is két-két ligyet neveztek meg (egészség, sport, illetve
kornyezetvédelem, valamint az oktatas és az ifjusdg tdmogatasa) és csak harmad-negyedrészt
jeloltek meg négy, illetve 6t tamogatasi teriletet.

A tdmogatanddé ulgyeknek ez a fajta priorizadldsa rdvilagit a vdllalatok tarsadalmi

érzékenységére és felel6sségvdllalasara is, hiszen egyrészt a leginkabb forrashianyos
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szolgaltatasi terlleteket igyekeznek segiteni, masrészt tdmogatasaikat beruhazasnak is
tekintik a jov6be, illetve a kornyezet védelmébe is. Ugyanakkor az is megjelent, hogy mig az
alacsony és a kozepesen magas CSR-koltségvetéssel rendelkez6 nagyvdllalatok igyekeznek
minél tobb tamogatasi teriletet felvallalni, a magas CSR-koltséggel rendelkez6k magatartasat

II’

ez esetben is egyfajta célracionalitds jellemzi, nem ,, aprézzak el” tamogatasi forrasaikat.

A vizsgdlt vallalatok pénzbeli, természetbeni és az 6nkéntes munka jellegli tdmogatdsokrol
szamoltak be. Eredményeink szerint az alacsony és a magas CSR-koltségvetéssel vallalatok
koérében a pénzbeli tdmogatasok dominancidja mutatkozott meg. Noha ez a vallalati filantrép
magatartas sajatossagaként értelmezhets, de ezt arnyalja, hogy 23 vallalat legalabb
haromfajta tamogatasi formaban is segitette a vele tdmogatdsi kapcsolatban 1évé
szervezeteket/intézményeket, illetve tarsadalmi ligyeket.

A kilénb6z6 nagysagu CSR-koltségvetéssel rendelkezé vallalatoknal eltéré tamogatdsi
strukturat talaltunk (5. tablazat). Az alacsony CSR-koltségvetéssel rendelkezd véllalatok
tobbségiikben a pénzigyi mellett esetenként természetbeni és/vagy 6nkéntes munka jellegl
tdmogatasokat is nyujtottak. A kozepesen magas, de f6ként a magas CSR-koltségvetéssel
rendelkezd vdllatokra pedig az volt a jellemz6, hogy mindhdrom tdmogatdsi format

alkalmaztak (a kozepesen magas CSR-koltségvetésl vallalatok valamivel gyakrabban a

természetbeni tdmogatasokat).

5. tabldzat. A vdllalatok tdmogatdsi formdi és a CSR-ra forditott 6sszeg, 2024 (N=37)

CSR-ra forditott Pénzbeli tamogatas Természetbeni Alkalmazottak
Osszeg (N=34) tamogatas munkaideje/

2024-ben (N=29) onkéntesség

(N=30)
16 vallalat 12 véllalat
(N=16)
12 vallalat 13 vallalat 12 vaéllalat
(N=15)
6 véllalat 6 véllalat 6 véllalat
(N=6)

Forrds: Sajat készitésU tablazat az Effekteam Egyesilet 2025. évi nagyvallalati felmérésének adatai alapjan.

10 vallalat

A CSR-tdmogatasok a koltségvetéssel rendelkez6 37 vallalatnal altaldban két-harom dontési
maodszer alapjan realizalédtak, ami arra is utal, hogy egyre tobbrétl eszkdztarat alkalmaznak

tdmogatasi dontéseikben. Leggyakrabban a vallalati 6nkéntesség szempontjait (28 emlités)
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és/vagy a CRM-mddszert (19 emlités) alkalmaztak. Palyazati rendszer kialakitasa 17 vallalat
esetében kerilt emlitésre, a stratégiai partnerekkel valé egyittmiikodés pedig 15 vallalatnal
volt jellemzd, de nem volt ritka az ad hoc dontések (13 emlités) alapjan megsziileté dontési

tamogatas sem. (Harom vallalat emlitett még a fentieken kiviili egyéb dontési modszereket.)
A VALLALATI ONKENTESSEG JELLEMZOI A VIZSGALT VALLALATOK KOREBEN

A CSR-koltségvetéssel rendelkezé 37 vdllalat 70 szdzalékanak (26 vallaltnak) volt éves
koltségvetése a vallalati onkéntes tevékenységekre. Ahogy a mddszertani résznél az egyéb
valaszokbdl kiderdlt, végil is 29 vallalat forditott kiilonb6z6 nagysagu 6sszegeket 2024-ben a
vallalati 6nkéntesprogramok megvaldsitasara. Az elemzés azt mutatta, minél nagyobb volt a
CSR-koltségvetése egy vallalatnak annal tobbet koltott a vallalati 6nkéntesség tdmogatasara

is.

6. tabldzat. A CSR-ra és a vdllalat 6nkéntességre forditott 6sszeg, 2024 (N=45)

Onkéntességre 500 ezer Ft 500 ezer — 2 millié — 5 millié Ft
forditott 6sszeg alatt 2 millio Ft 5 millio Ft felett

CSR-ra forditott (N=3) kézott k6zott (N=9)
Osszeg (N=11) (N=6)
1-10 millié Ft 3 vdllalat 6 vallalat 1 vallalat
kozott
(N=16)
10-100 millié 0 véllalat 3 vdllalat 3 vdllalat 5 vdllalat 4 véllalat
Ft kozott (N=15)
100 millio Ft felett 0 vallalat 0 vallalat 2 vallalat 4 vallalat 0 vallalat
(N=6)
Nincs adat 6 vallalat 0 vallalat 2 vallalat 0 vallalat 6 vallalat
(N=8)
Forrds: Sajat készitésU tablazat az Effekteam Egyesiilet 2025. évi nagyvallalati felmérésének adatai alapjan.

0 vallalat 6 vallalat

A vdllalati 6nkéntességet 30 vallalat tdmogatta munkaidékedvezménnyel. Ez az 6nkéntességre
pénziigyi eszkozoket fordité vallalatok 79 szazalékara (23 vallalatra) volt jellemz6, tehat
tovabbi 7 vallalat, noha pénziigyileg nem, de legaldbb munkaid6kedvezménnyel segitette
dolgozdi 6nkéntes aktivitasat. A vallalati onkéntesség anyagi koltségeinek biztositdsahoz 35
vallalat jarult hozza, és ezek koziil 26 vallalatnak volt bldzséje az 6nkéntességre, mig 9
vallalatnak nem.

Osszességében ezek az adatok egyrészt azt mutatjdk, hogy a teljes mintdban résztvevé

vallalatok 67-78 szazaléka valamilyen mdédon tdmogatdlag allt a vallalati onkéntességhez.
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Masrészt a véllalati onkéntességet pénzligyileg is tervez6 29 vallalat 79-89 szazaléka tovabbi

kedvezményeket és tdmogatast adott dolgozdi 6nkéntes aktivitdsdhoz.
A vdllalati 6nkéntesség szervezeti jellemzdi és céljai

Szemben a CSR-tevékenység szervezeti delegdlasaval, a vallalati 6nkéntesség elsédlegesen a
HR és/vagy mas teriletekhez (14 vallalatnal) és masodlagosan a kommunikacié- és/vagy a
marketing-kommunikacid- és/vagy a PR-részlegekhez (12 vaéllalatnal), mig 3 vallalatnal egyéb
szervezeti egységekhez tartozott a megkérdezettek korében. Ugyanez a feladatmegosztds volt
jellemz6 azoknal a vallalatoknal is, ahol nem volt az 6nkéntességnek kiilon pénziigyi kerete.
A vallalati 6nkéntességnek két vezetd célja mutatkozott meg, fliggetlendl attél, hogy volt-e a
véllalatnak éves bidzséje az 6nkéntességre vagy sem: a filantrépia/karitativ Ggyek (35-43
szazalék) és dolgozdk érzékenyitése (23-29 szazalék).

Azonban szamottevd prioritasbeli kilonbségek voltak kimutathatdk a vallalati 6nkéntesség
céljaiban aszerint, hogy mekkora volt a vallalat éves pénzligyi kerete, amit az 6nkéntességre

szant (3. abra).

3. dbra. A vdllalati 6nkéntesség céljai és az énkéntességre forditott pénziigyi keret nagysdga (N=29)

5 milli6 Ft felett (N=9) 33% 22% 33% | 129 |
2-5 milli6 Ft kozott (N=6) 50% 17% | 7% |
500 ezer Ft - 2 milli6 Ft kézott (N=11) E 27% 27% | |

500 ezer Ft alatt (N=3) |
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M karitativ Gigyek/filantrépia B munkavallalok érzékenyitése
@ munkavallaléi elkételezédés javitasa [l csapatépités

O reputacio javitasa a kilsd érintettek kérében

Forrds: Sajat készitésU abra az Effekteam Egyesiilet 2025. évi nagyvallalati felmérésének adatai alapjan.

o A legalacsonyabb koltségvetési kerettel rendelkez6 vallalatok esetében az 6nkéntesség
tdmogatasa elsédlegesen csapatépit6 szerepet tolt be.
e Az 500 ezer és 2 millié forint kozotti kerettel gazdalkodd véllalatok szamara a vallalati

onkéntesség elsé helyen a karitativ lGgyek tamogatasat jelentette, amit a munkavallaldk

48 BARTAL ANNA MARIA — MOLNAR KLARA — VIDA VIVIEN



[ L

’:.T.:. gEEEN'jITLEE 2025.5(2):28-55.
elkotelezettségének javitasa és az érzékenyitésik kovetett, mig a csapatépitést csak a
valaszadok 10 szazaléka jelolte meg.

e A2 millié és 5 millié forint k6zotti tdmogatasi budget-vel rendelkezd vallalatok felénél a
filantropia/karitataiv = Ggyek tamogatasa volt a legfontosabb célja a vallalati
onkéntességnek, és csak ezt kovette joval alacsonyabb ardnyban a munkavallaldk
érzékenyitése és a vallalati reputdcidé javitdsa a kiilsé érintettek korében, illetve a
csapatépités. A munkavallaldk elkotelezettségének javitdsa egyaltaldn nem szerepelt a
célok kozott.

o A legnagyobb koltségkerettel rendelkez6 cégek a vallalati 6nkéntesség egyforman fontos
céljanak tartottdak a filantrépia/karitativ ligyek tamogatasat és a munkavallaldk
elkotelezettségének javitdsat. Valamivel tobb mint egyotéodik a munkavallalék
érzékenyitését, 12 szazalékuk pedig a vallalati reputacid javitasat jelolte meg célként,

ugyanakkor a csapatépités nem jelent meg a vallalati 6nkéntesség tamogatdsaban.
A vdllalati 6nkéntesség tipusai és formdi

A megkérdezés sordn a vallalati dnkéntesség megvaldsuldasanak harom formdjara kérdeztiink
ra: a fizikai (szaktuddst nem igényl6 munka), a szellemi (a dolgozdék altal adomanyozott
szaktudas) és a pro bono (dijmentes vagy csokkentett dijas szakmai szolgaltatasi tevékenység)
tipusu 6nkéntességre.

A vallalati onkéntesség a legtobb esetben (36 emlités, 82 szazalék) fizikai onkéntességben
realizalédik, mig szellemi dnkéntességre a véllalatok 58 szazalékdnal (26 emlités), pro bono
tevékenységre azonban csak 18 szazalékukndl (8 emlités) volt lehetGség (4. abra). Ugyanakkor
az elemzés azt is megmutatta, hogy egyfajta dnkéntes tevékenység csak 12 vallalatnal volt,
mig 19 vallalatndl kétfajta és 6 vallalatndl haromfajta 6nkéntes munkavégzésre is lehetlség
volt.

A 4. abra fontos eredménye, hogy az dnkéntességgel elkiilonitett 6sszeggel nem rendelkezd
vallalatok felénél-egyharmadanal megtaldlhatd volt mind a harom tipusu onkéntesség, s6t a
szellemi és a pro bono tevékenységek emlitése magasabb is volt, mint a fizikaié. A nagyon
alacsony onkéntes-koltségvetéssel rendelkez6knél csak a fizikai dnkéntesség jelent meg.

Az alacsony és kozepes 6sszegl budget-vel rendelkezd vallalatoknal a fizikai és/vagy szellemi
onkéntes munkavégzésre volt példa, mig a magas koltségvetésiieknél a fizikai és/vagy szellemi

mellett esetenként megjelent a pro bono lehet&sége is.
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Mindez egyrészt arra utal, hogy noha a fizikai 6nkéntesség még mindig tulsulyos a vallalati
onkéntes tevékenységekben, de egyre inkabb lehet&ségilik van a munkavallaléknak tobbfajta
tevékenységet is valasztaniuk. Masrészt a szellemi, de kiilondsen a pro bono dnkéntesség vagy
a budge-vel nem, vagy csak a nagyobb pénziigyi kerettel rendelkezé vallalatoknal valdsult
meg, noha éppen az alacsonyabb koltségvetés(i vallalatoknal lehetne ez ,koltségkiméls”

formaja a vallalati 6nkéntességre forditott koltségvetésnek.

4. dbra. Az énkéntes munka jellege az 6nkéntességre forditott pénziigyi keret nagysdga szerint
(emlitések szama)
Fizikai 6nkéntesség Szellemi 6nkéntesség
(N=36) (N=26)
Nincs vallalat g 5 5
onkéntességre szant
Osszeg (N=16)
alatt (N=3)
500 ezer 9 7 1
2 millié Ft k6zott

(N=11)
2 millié 6 5 0

5 millié Ft kozott
(N=6)
9 9 2
7 19 26

Forrds: Sajat készitésU tablazat az Effekteam Egyesilet 2025. évi nagyvallalati felmérésének adatai alapjan.

A vdllalati 6nkéntes programokat jellemz&en a vdllalatok szervezik a megkérdezettek 76
szazaléka (32 vdllalat) szerint. Ugyanakkor felik (21 vallalat) teret ad a dolgozdi
onszervezddéseknek is, illetve 8 vallalatnal (19 szazalék) bels6 palydzati rendszert dolgoztak
ki. Atlagosan a megkérdezett vallalatokndl legaldbb két szervezési formaban valésulnak meg a
vallalati 6nkéntes programok.

A vallalati 6nkéntesség koltségkeretének fliggvényében:

e avallalati szervezésnek és a dolgozdk kezdeményezésének a nagyon alacsony és a nagyon

magas Onkéntesség-koltségvetéssel rendelkez6 vallalatoknal volt elsédleges szerepe.

o belsd palyazati rendszert leginkabb a magas és nagyon magas dnkéntesség-koltségvetéssel

rendelkezé vallalatok alkalmaztak.
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e mind a harom szervezési forma el6fordult, s6t ad hoc vdllalati dnkéntes programok
megszervezése is emlitésre kerilt az 500 ezer és 2 millio forint koltségvetésbél dolgozd
vallalatoknal.
Mindez arra utal, hogy jelent6s elmozduldst tortént az irdnyba, hogy a munkavallaléi
kezdeményezések egyre inkdbb teret nyerjenek a vdllalati 6nkéntesség megszervezésében,
hiszen ez lehetGséget ad a dolgozdk személyes motivacidinak kibontakoztatdsara, mikozben

erGsiti a vallalat iranti bizalmat és elkotelezettséget.
OSSZEGZES

A nem reprezentativ felmérést azok a vdllalatok dominaltak, amelyek jelent&s foglalkoztatdi a
hazai vallalati szektornak és tobbségilikben orszagos, magyarorszagi hatékorrel rendelkeznek,
igy eredményeink elsGsorban erre a vallalatcsoportra nézve relevansak.

Az egyik f6 kérdéslink az volt, hogy miként itélik meg a megkérdezettek a vallalati tarsadalmi
felelGsségvallalas (CSR), illetve a kornyezetvédelmi, tarsadalmi és vdllalatirdnyitasi
feltételeknek (ESG) hangsulyat. Eredményeink azt mutattdk, hogy a magas (500 f6 feletti
foglalkoztatdk) és az ennél kisebb munkavallaléi létszammal rendelkezd véllalatok kozott
szamottevd kilonbségek vannak e téren. A nagyfoglalkoztd 33 vallalat tobbsége a CSR, illetve
az ESG/CSRD tekintetében egyensulyi ,politikara” torekszik és ugy tlnik, koltségvetési
terveiben nem osztja a CSR , haldlat” (Racz-Putzer — Béla-Csovcsics 2025), de nem is kivan — a
nemzetkozi példaval (The Executive CSR Report, Benevity 2025) ellentétben — tobb forrast
allokalni a CSR-tertiletre.

Ezzel szemben az 500 f6nél kisebb foglalkoztaték mar megosztottabbnak mutatkoztak a
kérdés megitélésben, hiszen felik az ESG/CSRD-t, mig valamivel tébb, mint kétotodik az
egyensulyi fejlesztést tartotta fontosabbnak. Mindezek mogott persze dllhat a kisebb
vallalatok felkésziltségi helyzete, illetve kapacitdas- és humdner6forrds hidnya az ESG-
kritériumoknak valé megfelelés terén.

Fontos eredménynek tartjuk, hogy a strukturdlt keretek (éves bidzséje) megléte egyre
altalanosabb, ami a felel6s vallalati m(ikodés tudatossaganak erésodésére utal. Az is jol
lathatd, hogy a kisebb cégek leginkdbb kapacitdsbeli korlatok és stratégiai bizonytalansag

miatt maradnak el a CSR-tevékenységek terén.
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A vallalatok CSR-aktivitasat és a vallalati onkéntességet alapvetGen az érték motivaciok
(filantrépia/altruizmus) dominaltdk leginkabb. Ez a kozepesen magas CSR-kdltségvetéssel
rendelkezé vallalatoknal latszott igazan, mig az alacsonyabb és a magas CSR-koltségvetéssel
rendelkez6 vallalatoknal az érték- és a célracionalis motivaciok (a kommunikacié, az ESG-
kotelezettségeknek valé megfelelés) kdzel azonos aranyban voltak jelen.

A vizsgdlt vallalatok eréforrasaikkal forrashidnyos szervezeteket, intézményeket és
szolgaltatasi terlleteket tdmogattak, és ez nem utal arra, hogy az ESG-szempontoknak
rendelnék ald tdmogatasaikat, de arra se, hogy innovativ, stakeholdrekre Osszpontositd
kezdeményezésekbe fektetnének (lasd Heubeck — Ahrens 2025).

2012-ben még csak a vallalatok fele nyilatkozott ugy, hogy engedi a munkatdrsak szdmara az
onkéntes munkat, 2016-ban mar kozel haromnegyediik jelezte ezt (Molndr 2021). Jelenlegi
adataink szerint a vizsgalt mintdban szerepl6 vallalatok 67-78 szazaléka valamilyen mdédon
tdmogatdlag allt a vallalati onkéntességhez. S6t, a vallalati onkéntességet pénzigyileg is
tervez6 29 vallalat 79-89 szazaléka tovabbi kedvezményeket és tdmogatast adott dolgozoi
onkéntes aktivitasahoz.

A vallalati onkéntesség céljai terén is inkdbb érték- (példaul karitativ Gigyek tamogatdsa,
filantropia), mint célracionalis motivacidkat talaltunk. Szamottevd prioritasbeli kiilonbségeket
sikerilt kimutatni a vallalati dnkéntesség céljaiban aszerint, hogy mekkora volt a vallalat éves
pénziigyi kerete, amit az 6nkéntességre szant. Azt taldltuk, hogy a vallalatok tébbsége még
mindig a szervezeti motivacié (munkavallalék érzékenyitése, munkavallaldi elkotelezédés,
csapatépités) mentén szervezi onkéntes aktivitasait és kevésbé a munkahelyi elégedettség, a
munkahelyi kapcsolatok, kozosségek erbsitése, Uj készségek tanuldsa terén (Peterson 2004;
Mejis et al. 2009; Oliviera et al. 2022; Dempsey-Brench — Shantz 2022).

Osszességében az ESG-hatds er8sddését lattuk abban, hogy nagyvallalatok — féként a CSR
irdnyitasa, a tamogatdsi dontések terén — stratégiai megkozelitéssel és komplexebb
eszkoztarral kozelitettek a felel6sségvallalashoz, valamint a kordbbiakhoz képest a kornyezeti

és gazdasagi terliletek tdmogatdasa is nagyobb hangsulyt kapott.
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