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MIERT ERDEMES
VALLALATI PALYAZATI
RENDSZERT KIALAKITANI?

Egy jol kialakitott és muUkodtetett palyazati rendszer minden esetben seqiti a
vallalatot, hogy szakmai szempontok alapjan, fuggetlen maodon tudjon
tamogatast nydjtani, nagyszamu projektbdl tudjon valogatni, ezaltal
lehetdsége nyiljon az adott iddszakban a legmegfelel6bb programok szamara
forrast biztositani.




A PALYAZATI RENDSZER KIALAKITASANAK LEPESEI
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CEL PALYAZATI RENDSZER SZERZODESKOTES TAMOGATOTTAK
MEGHATAROZASA KIALAKITASA, BESZAMOLTATASA
PALYAZATI FOLYAMAT
MENEDZSELESE
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A palyadztatas céljanak helyes kijeldlése jelenti az elsd |épést a sikeres
megvaldsitas felé. Fontos, hogy a célok redlisak és elérhetdek legyenek,
és tényleges tarsadalmi szUkségleten alapuljanak. Erdemes az elvart
eredmeényeket és hatdsokat is megfogalmazni. A célok meghatarozasat
kovetben kezdbddhet el a palyazati rendszer kialakitasa.
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2. LEPES: PALYAZATI RENDSZER KIALAKITASA.
PALYAZATI FOLYAMAT MENEDZSELESE

A palyazati rendszer az alabbi pilléereken nyugszik, melyek egyedi igények szerint alakithatdak:

|. Palyazati dokumentumok

II. Palyazati kommmunikacio

[Il. Palyazati adminisztracio kezelése
V. Palyazatok formai szdrése

V. Palyazatok szakmai értékelése, kivalasztasa

effekteam



. PALYAZATI DOKUMENTUMOK

a) Palyazati felhivas és utmutatoé

A palyazati felhivas és utmutato a palyaztatas l[dbazata, melyben lefektetjuk a palyazat alapjait:

e palyazat célja: miért kerult meghirdetésre, milyen szukségletekre kivan megoldast nydjtani a palyazat;

e palyazat célcsoportja: kik palyazhatnak;

e palyazat utemezése: mi a palyazat benyujtasanak, kivalasztasanak hatarideje, a megvaldsitas futamideje;

e palyazat benyujtasa: hogyan és milyen formaban torténik a palyazatok beadasa, mit szukséges benyujtani;

e rendelkezésre alldé tamogatasi keret: a keretdsszeg és a projektenként elnyerhetd maximalis 6sszeg meghatarozasa;

e palyazatok kivalasztasanak és értékelésének szempontjai: mi alapjan kerulnek kivalasztasra, elbiradlasra a projektek;

o szerzOdéskotés menete: kivel kot szerzddést a tamogatott, milyen dokumentumok szukségesek hozza;

e tamogatas kifizetésének Utemezése: a tamogatott mikor kapja meg a tamogatast;

e elszamolas: milyen koltségek szamolhatdak el a tamogatas terhére, azokat hogyan kell bizonylatolni;

e beszamolasi kotelezettség: hogyan kell a tamogatottnak a tamogato felé beszamolni a projekt eredményeirdl,
hatasairdl és a tamogatas felhasznalasaral.
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b) GYIK (Gyakran Ismételt Kérdések)

A GYIK a palyazati felhivas és utmutato kiegészitdje, valaszt ad minden olyan gyakorlati kérdésre, amely a palyazati
felhivasban nem szerepel.

c) Palyazati adatlap

Az adatlap — a palyazati kiiras mellett — a palyazati dokumentumok gerince. A palyazoknak itt kell ismertetniuk,

bemutatniuk a palyazati projektjuket. A késbbbiekben az adatlap szolgal a palyazatok kivalasztasanak és
értékelésének alapjaul. Az adatlap kérdései a palyazati felhivasban megfogalmazottakra reflektalnak.
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A palydzatot minél tobb, az érintett célcsoport altal figyelt és hasznalt kommunikacios
csatornan és feluleten célszerd meghirdetni, hogy a kiirds minél tobb potencialis palyazéhoz
elérjen.
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A beérkezett palyazatokat megfeleléen kell dokumentalni, hogy abban egy kulsé szemléld is
barmikor el tudjon igazodni. A palyaztatas teljes ideje alatt célszerl kapcsolatot tartani a
palyazokkal, és kezelni — akar telefonon, akar e-mailen — a beérkezd megkereséseket, kérdéseket.
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A benyujtott palyazatokat elészor formailag kell megszuirni. A formai és jogi adminisztrativ
elészdrés soran érdemes megvizsgalni tobbek kozott, hogy a palydazd szervezetek jogi
formaja megfelel-e a feltételeknek, csatoltdk-e a palyazathoz benyudjtandd mellékleteket stb.
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A benyujtott palyazatok formai elészlrése utan kovetkezik a szakmai biralat. Ezt a feladatot
érdemes két fuggetlen szakértdre bizni, akik a palyazati felhivasban megadott szempontok
szerint birdljak el a palyazatokat és valasztjak ki a tamogatottakat.
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Lényeges meghatarozni a szerzddéskdotés menetét, és azt is, hogy a
tamogatottaknak milyen dokumentumokat kell megkuldeniuk a tamogatd
réeszere.
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4. L EPES: TAMOGATOTTAK BESZAMOLTATASA

A tamogatd szamara fontos visszajelzés, hogy az 3altala megitélt forras
megfeleléen hasznosult-e, mik voltak a tamogatott projekt eredményei és
hatasai, a program milyen tarsadalmi, kornyezeti valtozast generalt és a
szervezet hatékonyan hasznalta-e fel a kapott tamogatast. Mindezek kideritése
érdekében tobbféle moddszert hasznalhatunk példaul kérddivezést, egyéni
Interjut, fokuszcsoportos interjut vagy beszamold sablont. Ez utdbbi hasznalata
esetén az alabbi folyamatot érdemes kovetni:

e beszamold sablonok kialakitasa;

e beszamoldk kikuldése;

e kapcsolattartas a beszamoltatottakkal;

e pénzugyi beszamoldk és dokumentumaik ellendrzése;

e szakmal beszamoldk és dokumentumaik ellendrzése:

o esetleges hianypotlasi kérelmek kikuldése és hianypotlasok kezelése;

e szakmali beszamolok adatainak ellendrzése, feldolgozasa;

e pénzugyi beszamoldk adatainak ellendrzése, feldolgozasa;

e beszamoldk adatainak osszesitése;

e beszamoldk adatainak elemzése; effek’(eam
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e a beszamoldk adatairdl 6sszefoglald készitése.



MIBEN TUD AZ effektieam SEGITENI?

Az utdobbi évek tendenciai azt mutatjak, hogy a vallalatok egyre tudatosabban szeretnék elosztani forrasaikat. Az ilyen
jellegu felkérések ndvekvd szamanak koszonhetden, az Effekteam egyedulalld szakmai tapasztalatra tett szert a megfeleld
tamogatottak, partnerek fuggetlen és széleskoru kivalasztasat lehetdvé tevd palyazati folyamatok menedzselésében. Az
egyesulet altal nyujtott komplex szakmai szolgaltatas — igényektdl fuggden — magaban foglalja a palyazati rendszerek
kialakitasat, a palydzati adminisztracid kezelését, a palyazatok szakmai értékelését, a tamogatottakkal vald
szerzb6déskotést, a tamogatottak beszamoltatdsat, a beszamoldk kiértékelését, az eredményekrdl és hatasokrol
osszefoglald riportok készitését, valamint a tamogatdsi programok, palydzatok kommunikacidjat, meghirdetését, a
megfeleld palyazati felUletek aktivizalasat. Mindezek mellett a szervezet tamogatja a vallalatokat a hozzajuk érkezd ad-hoc,
eseti tamogatasi kérelmek hatékony kezelésében, az optimalis folyamatok kialakitasaban is.
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