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Bevezetés «

A vallalatok tarsadalmi felelGsségvallalasanak, azaz a CSR fogalma a 21. szazad els6 évtizedében jelent meg

szélesebb korben hazankban, bar maga a jelenség ekkor sem volt minden szempontbdl teljesen ujnak tekintheté. A
CSR egyik specialis terliletét képvisel6 tamogatdsok, és ezen keresztiil a cégek szerepvadllaldsa tobbek kozott a
kultdra, az egészségligy, a sport és az oktatas finanszirozasanak, fejlesztésének teriletén ugyanis mind a
rendszervaltast megel§z6 évtizedekben és azt kdvetben is jelentbs volt.

gy az is természetes jelenségnek tekinthets, hogy 90-es évek elejétsl az Ujonnan megalakulé nonprofit
szervezetek, koztlik az alapitvanyok és az egyesiiletek egyik fontos tdmogatdjava a hazai cégek valtak. A 2000-es
évek elsé évtizedének végén bekdvetkezett valsag ugyanakkor szamos gazdasagi-tarsadalmi valtozast hozott
magaval az egész vilagon, amelyek hatassal voltak az Uizleti szféra tdmogatdsi stratégidjara és gyakorlatara is.

Ezért dontott ugy a MAF, hogy 2013-ban felméri, hogy milyen valtozdsokat hoztak a vélsag 6ta elmult évek a
legnagyobb hazai véllalatok tdrsadalmi befektetéseinek terén, és milyen Uj trendek hatarozzak meg vérhatdan az
el6ttiink allo éveket.

A hazai kornyezetet tekintve érdemes els6ként megvizsgdlni, hogy milyen valtozdsok torténtek 2009 éta a vallalati
tdmogatdsokra vonatkozo torvényi és addzasi elGirdsok terén.

1. Addkedvezmények - eseti és tartds tdmogatdsok 2009-2011

2009 és 2011 kozott szamos valtozas tortént a jogszabalyi és addzasi kérnyezetben, amely mind az elérhet6
kedvezmények nagysdgat, mind a kedvezmény igénybevételéhez figyelembe vehet6 tdmogatottak korét tobb
alkalommal is médositotta. A NAV-nal elérhetd adatokat alapjan jol 1athatd, hogy az eseti és tartds tdmogatasokat
tekintve jelent8s valtozas kovetkezett be mind a kedvezményeket igénybe vevé vallalatok szamat, mind az altaluk
igénybe vett kedvezmények nagysagat tekintve.

NAV adatok — eseti és tartds tdmogatdsok nem elkiilénithetSk
(a naptari évvel azonos lzleti évvel rendelkez6, kettGs konyvvitelt vezetd vallalkozasok mekkora 6sszeggel
csokkentették adozas el6tti eredményiiket)

Evek Osszeg (ezer Ft) Adatot feltiintet6k szama
2009 24 006 583 12 207

2010 3986 544 3343

2011 3 606 406 2535
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2. Adokedvezmények - TAO 2009-2011 «

A 2004-t6l a filmhez, 2009-t6l az el6add-mivészeti szervezetekhez, , valamint 2011-t6l a latvany-csapatsport

tdmogatdsokhoz kapcsolédd addkedvezmények kore kibdviilt és a kedvezs feltételeknek koszonhetSen ezek nagy
népszerliségre tettek szert a hazai vallalkozasok korében, amelyet a folyamatosan noévekedd, igénybe vett
addkedvezmények nagysaga is jol tikroz.

Ahogy az az alabbi adatok alapjan is latszik, a 2011-es adéévben mar dsszességében kozel 40 millidrd forint 6sszegl
addkedvezményt vettek igénybe a vallalkozasok, amelynek tobb mint a felét a latvany-csapatsport tdmogatas adta.

Targyévben igénybevett adékedvezmény 6sszege

Evek Film (ezer Ft) El6adé-miivészet | Sport -Latvany-csapatsportok: labdarugas, kézilabda,
(ezer Ft) kosarlabda, vizilabda és a jégkorong ( ezer Ft)

2009 4 625 293 575 267 -

2010 4 979 600 5421168 -

2011 7 368 959 7032161 25682 269

Ugyanakkor a 2012. addévrdl benyujtott tdrsasagi adobevalldsokban az addkedvezményként igénybevett
tdmogatdsok Osszértéke mar elérte az 53,2 milliard forintot és Gsszesen 5703 addzé tiintetett fel valamely
m(ivészeti- vagy sportprogram tamogatasdhoz kapcsolédd adékedvezményt. Mivel ez az 6sszeg meghaladta a 2012
évi tdrsasagi addbevételek 10%-at, ezért érthets, hogy a kormany 2013-ban mddositotta sporttdmogatasokra
vonatkozo kedvezmények feltételeit.

Az eredeti feltételek rendkivil kedvezéek voltak, mivel a tamogatdst nyujté cégek a tdrsasdgi addkulcs
fuggvényében (500 millié forintig 10 szazalék, az azt meghaladé rész utdn 19 szazalék) 100 forint tamogatas utan
110 vagy 119 forint 6sszegli kedvezményt tudtak érvényesiteni. Azaz érdemesebb volt valamilyen tamogatast
nyujtani a cégeknek, mint egyszer(ien befizetnilik a tarsasagi adot.

Ennek alapjan érthet6, hogy 2013 madjusatdl a kormany modositotta latvany-csapatsportok tamogatdsara
vonatkozd torvényt és 75%-kal csokkentette az igénybe vehet6 kedvezmény nagysagat, illetve szigoritotta a
feltételeit.

Rendkiviil fontos kiemelni a TAO-hoz kéthet6 vallalati tAmogatasokkal kapcsolatban, hogy az eseti és tartds
tamogatasokkal szemben, ez esetben nem kozvetlen vallalati tamogatasokrdl beszélhetiink, hanem kifejezetten
az allami tdmogatdsok kézé sorolandok ezek a tevékenységek, mivel ténylegesen az dllam mond le tarsasagi
adobdl befolyd bevételei egy részérdl, amit a vallalatoknak egyébként mindenképpen be kell fizetnie.

Ebbél a szempontbdl a TAO tdmogatdsok, a lakossdgi SZJA 1%-bdl szarmazo tamogatdsokhoz hasonlithatdk, hiszen
mindkét esetben az allam mond le bevételei egy részérél.

Mindezek fényében érdemes attekintenilink, hogy hogyan valtozott az lizleti szerepl6k altal a non-profit szektornak
nyujtott tamogatdsok nagysaga.
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3. KSH non-profit kutatasok- a vallalatok altal nyujtott tdmogatasok 2009-2011

pr.

A KSH mdr a 90-es évek 6ta végez kutatdsokat a hazai non-profit szervezetek kérében, igy pontos adatok alapjan
kovethet§ az allami és a magan- koztik a vallalati forrdsokbdl szarmazoé tdmogatdsok mértékének valtozasa is.

Non-profit szektor bevételi forrasai 2009-2011 (millié Ft)

Magantamogatasok
Evek Allami Bankok, pénzintézetek, Lakossagi Kiilfoldi Tamogatas nonprofit
vallalatok tamogatas tamogatas szervezetektdl
2009 463 377, 2 52 548,7 23575,4 44 207,5 20295,4
2010 514 107,7 54 440,3 25158,5 68 420,1 19 468,0
2011 519918,6 62 049,7 25503,4 80425,8 17 005,8

Ahogy az adatokbdl is Iatszik, 2009 6ta az allami és a lakossagi tdmogatdsok csak kis mértékben novekedtek, inkdabb
stagndltak, mig a vallalati, illetve a kilféldi tamogatdsok jelent6sen megndvekedtek. Egyedill a nonprofit
szervezetekt6l érkez6 tdmogatasoknal tapasztalhato egyértelmd csdkkenés.

Az allami tdmogatdsok — amelyek a lakossagi SZJA 1%-0s és a TAO-hoz és egyéb addkedvezményekhez kapcsolhaté
tdmogatdsokat is tartalmazzak- mértéke a legnagyobb a szektorban, viszont fontos figyelembe venni, hogy maig
szamos allami fenntartasu intézmény sorolhaté a nonprofit szektorba: a kézalapitvanyok és a nonprofit tarsasagok
jelent@s része is.

Ezért érdekes megnézniink ugyanezeket a szdmokat a klasszikus civil szervezetekre, azaz a magdnalapitvanyokra és
egyeslletekre sz(ikitve is.

Klasszikus civil szervezetek forrasai 2009-2011 (maganalapitvanyok és egyesiletek, millid Ft)

Magantamogatasok
Evek Allami Bankok, pénzintézetek, Lakossagi Kiilfoldi Tamogatas nonprofit
vallalatok tamogatas tamogatas szervezetektol
2009 144 525,6 41 500,8 21 345,7 23751,1 14 652,4
2010 144 106,5 41 253,5 22 468,9 31210,0 13923,0
2011 138 003,5 45 703,6 22922,2 46 571,8 12 606,2

A szamok jol tukrozik, hogy mig az allami forrasok jelentGs része nem a klasszikus civilekre iranyul, addig a
magantdmogatasok f6leg ezt a kort célozzdk. Emiatt a novekedési trendek is csak az allami forrasok esetében
térnek el a teljes nonprofit szektorhoz képest, ugyanis majd 6 milliard forinttal csdkkent az allam altal a civil
szervezetek tdmogatdsara forditott 6sszeg.

Biztatd jelenség, hogy a vallalatok ugyanakkor a valsag miatt kialakult kedvezG6tlen gazdasagi kornyezet, illetve a
fent lathatd NAV adatok alapjan az eseti és tartds tdmogatdsok esetén igénybe vehetd kedvezmények szlkiilése
ellenére sem csokkentették tamogatdsaikat az elmult években.

A klasszikus civil szektor bevételi forrasait Osszesité adatok abbdl a szempontbdl is tanulsagosak, hogy
egyértelmlen megallapithatd, hogy Magyarorszag is azok kézé az orszagok kdzé tartozik, ahol a civil szektor még
mindig erdsen t6kehidnyos, amit az allami forrasok tulsulya, meghatarozo szerepe is tikroz.
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A vallalatok tdmogatasi, tarsadalmi befektetési tevékenységeit elemezve, fontos a fenti adatok mellett azt is
figyelembe venniink, hogy a tdmogatdsok egy jelentés része nem is feltétlenil a hazai non-profit vagy civi«
szektorra iranyul. Szdmos olyan hosszu tdvu és nagy hatdsu vallalati tarsadalmi Ugyeket szolgdld, kdzhasznu
tdmogatdsi programmal taldlkozhatunk, amely civil szervezetek kozvetlen bevondsa, tamogatasa nélkil valésul

meg, bar az ezekre forditott 6sszegek nagysagat orszagos szinten jelenleg nem tudjuk megbecsiilni.

Ezért is fontos, hogy a vallalati tAmogatdsok trendjeinek, jellemzdinek vizsgalatakor ne pusztdn a tamogatdsokra
forditott 6sszegek nagysaga alapjan itéljik meg egy a vallalatok tarsadalmi szerepvallalasanak jelent&ségét vagy
eredményességét. Hiszen a civil szervezeteknél sem az 6sszegydijtott és felhasznalt 6sszegek arulkodnak arrél, hogy
az adott szervezet mennyire végzi szakmailag jol és hatékonyan munkajat.

Mivel a vdllalati tarsadalmi befektetéseket, tdmogatdsokat mindenképpen komplex médon érdemes elemezni,
ezért a hazai trendek meghatarozdsa és elemzése céljdbdl a Magyar Adomanyozéi Féorum, 2013-ban egy 6nallé
kutatdst inditott el, amelynek sordn a TOP200 hazai nagyvallalat szakembereit kérdezte meg az aktuadlis trendekkel
kapcsolatos tapasztalataikrdl és véleménylikrél.

Alapadatok:

A Magyar Adomanyozé Férum a felmérést 2013. marcius 28. és augusztus 12. kozott folytatta le a CID Cég-Info Kft.
kozrem(kodésével. A korabbi MAF kutatdsokhoz hasonléan (Vallalatok tdmogatdi tevékenysége, Vallalati
Onkéntesség Magyarorszagon, Vallalatok tarsadalmi befektetési gyakorlatanak kommunikacidja, Vallalatok és civil
szervezetek egylttmiikodésének hazai gyakorlata, Eseti tamogatdsok a hazai véllalatok tAmogatasi gyakorlataban) a
hazai TOP200 vallalat szolgdlt mintaként (Figyel6 2012, netté arbevétel alapjan), kiegészitve a TOP20
bankintézménnyel (Figyel6 2012, mérlegf66sszeg és eredmény alapjan) valamint a TOP10 biztositoval (Figyel6
2012, dijbevételek alapjan). A felmérés soran 0Osszesen 216 vallalat kerilt megkeresésre, mivel azon
cégcsoportokat, ahol a tdmogatasi tevékenységek teriiletét kozpontilag irdnyitjdk egy vallalatként kezeltik. Az
adatfelvétel telefonos lekérdezéssel, illetve e-mailen keresztiil, dnkitdltés mddszerrel zajlott.

A kutatds soran megkeresett vallalatok koziil 40 cég (18,5 %) valaszolt a MAF altal feltett kérdésekre. Az alacsony
részvételi arany oka, hogy a megkeresett cégek nem kivantak részt venni a felmérésben, mert jelenleg nem
végeznek tamogatdsi tevékenységet, vagy a kért informacidk uzleti titoknak mingsilt, mas vallalatok szakembereit
pedig tobbszori prébalkozasra sem sikerilt elérni a kutatds id6tartama alatt.

A MAF kordbbi TOP200 vallalati kutatdsaihoz hasonldan, az elsé kérdés a valaszadd vdllalatok tamogatdsokra
forditott forrdsok 0sszértékének jellegére iranyult.

A vélaszadé vallalatoknal a 10 és 100 millid forint kdzotti éves tamogatdsi 0sszeg tekinthetd a legdltalanosabbnak,
mivel 50 szazalékuk, azaz 20 vallalat jelolte meg ezt a kategdriat. Tovabbi 10 vallalatnal (25%) pedig az 1 és 10 millié
forint kozotti volt a tamogatdsok nagysaga 2012-ben.

Nyolc vallalatnal (20%) 100 millié forint feletti 6sszeget szantak tarsadalmi befektetéseikre, a pénzt, 6nkéntes
munkat és a természetbeni tdmogatasokat is beleértve. Legkisebb szamban (2 cég, 5%) azok a cégek vettek részt a
kutatdsban, akik 6sszértékben 1 millid forint alatti 6sszeget hasznaltak fel tdmogatasokra.
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forrasok osszértékét 2012-ben? N=40

20% m 1 millié Ft alatt
25% 1 és 10 millié Ft kozott
10 és 100 millié Ft kozott

50% 100 millié Ft felett

1. Mennyit adnak a vallalatok? - Trendek 2009-2015

Az elmult években a vallalati tarsadalmi befektetések terén lezajlott valtozasok és a varhaté trendek
meghatdrozasdhoz els6ként a tamogatdsokhoz kapcsolddd alapkérdéseket vizsgdltuk: hogyan alakul a
tdmogatdsokra fordithaté er6forrdsok nagysdga, inkdbb a reaktiv vagy a proaktiv tdmogatdsi tevékenységek valnak
jellemzGébbé, illetve milyen tdmogatdsi formakat részesitenek elényben a cégek.

A tamogatasokra fordithatd forrdsokat illetéen egy amerikai, szintén a véllalati tarsadalmi befektetésekre fokuszald
globdlis kutatdshoz hasonléan (CECP: Giving in Numbers 2012 Edition), arra a kérdésre feleltek a vallalati
szakemberek, hogy 2009 és 2012 milyen mérték{ valtozdsok torténtek a tdmogatasok terén, ezenkivil azt is
megvizsgaltuk, hogy 2013 és 2015 milyen trendek varhatok.

Hogy a két id&szakra vonatkozdéan 6sszevethet6 adatokat kaphassunk ezért csak azoknak a cégeknek a valaszait
dolgoztuk fel, amelyek mindkét kérdésre valaszt adtak.

2009-2012 kozott hogyan valtozott a vallalatuknal tamogatédsokra forditott forrasok nagysdga a
megvaltozott gazdasagi-tarsadalmikornyezet hatdsara? N=39

Avéllalatok 38%-a cstkkentette tdmogatdsokra A véllalatok 33%-a novelte tdmogatésokra

forditott forrasainak nagysagat forditott forrasainak nagysagat

30%
15% 15% e o
1
0%
megszlintek a tobb, mint 25%  10%-25% kevesebb, mint |nem valtozott| kevesebb mint 10%-25%  tobb mint 25%
tadmogatdsok csokkenés csokkenés  10% csokkenés 10% novekedés novekedés novekedés
Forrasok nagysaganak valtozasa

Mely kategdriaba sorolna a vallalatuknal tamogatasokra forditott «

MAGYAR ADOMANYOZOI FORUM
1056 Budapest, Szerb utca 17-19. - telefon: 06-1-700-0020 - e-mail: info@donorsforum.hu - www.donorsforum.hu



MAGYAR
ADOMANYOZOI
¥ Al M

A 2009 és 2012 kozott eltelt években a vallalatok altal adott valaszok alapjan is lathatd, hogy a sulyos gazdaségi«

nehézségek ellenére, amelyek a legtobb hazai iparagat érintették, a cégek tobbsége, kdzel két harmada (63%) nem
csokkentette a tamogatasi bildzséjét, s6t, a valaszaddok 33 szazaléka még novelte is a korabbi évekhez képest.
Emellett természetesen voltak olyan vallalkozdsok, amelyek a tamogatasi tevékenységeik csokkentése mellett
dontottek (38%,), de minddssze 15%-ot tesz ki azok aranya, akik jelentGsen, 25%-ot meghaladd mértékben tették
ezt.

A kérdésre adott valaszokkal 6sszecseng a KSH altal évente kiadott, a non-profit szektort vizsgalé felmérésének
eredménye is, amely a non-profit szektor gazdasagi jellemz&it mutatja be. A non-profit szektor vallalatoktdl, illetve
bankoktdl szarmazd bevételei 2009-ben (52,5 milliard Ft), 2010-ben (54,4 milliard Ft) és 2011-ben (62,05 milliard
Ft) is folyamatos novekedést mutattak.

2013-2015 kozoétt On szerint varhatéan hogyan alakul a vallalatuknal
tamogatdasokra fordithaté forrasok nagysaga ? N=39

A vallalatok 16%-a varhatéan csokkenti
tamogatasokra forditott forrasainak
nagysagat

A vallalatok 31%-a varhatdan noveli
tdmogatasokra forditott forrasainak
nagysagat

54%

21%
8% 10%
10%-25%
novekedés

8% .

0%
tébb mint 25%
novekedés

0%
10%-25%
csokkenés

0%
megszlinneka  tébb, mint
tamogatasok 25% csokkenés

kevesebb mint
10%
novekedés

kevesebb, mint| nem valtozik

10% csokkenés

Forrasok nagysaganak valtozasa

A kovetkezd 3 évre el6revetitve a valaszadd szakemberek tébbsége nem szamit jelent&sebb valtozdsra, 54%-uk
szerint nem valtoznak a vallalati tdmogatasi koltségkeretek. Emellett biztato jel, és a véllalatok tarsadalmi ligyek
irdnti egyre komolyabb elkotelez6désére utalhat az, hogy 2015-ig varhatdan kétszer annyi (31%) cég noveli
tadmogatasi keretét, mint ahanyan csékkentik (15%).

2. Miért adnak a vallalatok?- Trendek 2009-2015
A kutatas arra is valaszt keresett a hazai TOP200 vallalat képvisel6it6l, hogy véltoztak-e a cégek motivacioi,
tarsadalmi szerepvallalasuk jellege az elmult id6szakban.

A tarsadalmi befektetések a vallalat részér6l 6nként vallalt és kozhaszonnal jaré tdmogatasok, amelyek a vallalat
motivaciojat tekintve tobb formaban is megvaldsithatdak. A legszélesebb korben hasznalt és elfogadott nemzetkozi
megkozelitésnek megfelelGen a vallalati motivaciok harom f6 tipusat kiilonboztetjiik meg.
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Jotékony célu adomanyok -

Orszagos vagy helyi jellegli Ggyek tdmogatdsa céljabdl, pénz, termék, eszkdzok vagy alkalmazottak munkaidejének«
formadjaban nydjtott reaktiv jellegl, egyszeri, eseti vagy alkalomszer(, ad-hoc tdmogatdsok. Pl. civil, vagy kdzhasznu
szervezetek, intézmények felkéréseire reagalva, illetve katasztrofa helyzetek esetén.

Win-win alapu kozosségi befektetések-

A vdllalat szamara fontos Ugyek kapcsan nyujtott tartés, a vallalat proaktiv szerepvallalasahoz kapcsolédd
tdmogatasok, egylttmikodések, pl.: oktatds, egészségligy vagy kornyezetvédelem helyzetét javito,
szemléletformdld programok. lde tartoznak azok a pénzbeli tdmogatdsok is, amelyeket kdzosségi programok
formajdban nydujtott a vallalat a program meghatdrozott céljainak eléréséért, valamint az egyéb tdmogatasi formak
is, pl. a munkatarsak szakértelmének vagy a program sikeres megvaldsitdsdhoz nélkilézhetetlen
eszkozok/szamitogépek biztositasa, adomanyozasa.

Uzleti célu tarsadalmi befektetések -

Azok a tevékenységek, amelyek els6dleges motivacidja a vallalat valamilyen Uzleti jellegli céljdnak a tdmogatasa egy
tarsadalmi gy felkaroldsan keresztiil. Pl. markaépitési tevékenység, cause-related marketing programhoz
kapcsoléddan adomany felajanlasa, fogyasztdi lojalitds programok vagy olyan jotékonysagi céld rendezvény
szponzoralasa, amely a véllalat marketing, kommunikdcids stratégiajahoz illeszkedik.

2009-2012 kdzo6tt hogyan valtozott vallalatuknal a tamogatasok jellege? N=39
28%
s ) . 44%
6tékony céli adomanyok
J y celu Y 26%
M 3%
56%
0,
win-win alapu kozosségi befektetések 21%
3%
P 21%
18%
.. e i . , 38%
leti célu tarsadalmi befektetések
Uzleti célu tarsadalmi befektetése 18%
— 26%
nétt nem valtozott csokkent ®nem relevans

A gazdasagi valsagot kovets években a legdinamikusabban a win-win alapu k6zdsségi befektetések kbzé sorolhatd
tamogatasok novekedtek (56%), amely folyamat azt is tlkrozi, hogy a vallalatok egyre proaktivabb, kezdeményezd
szerepet vallalnak tamogatdsi tevékenységeik soran.

Ugyanakkor a klasszikus adomdanyozas madig hangsulyos szerepét és széleskorl elterjedtségét a rendkiviil alacsony
3%-0s arany mutatja a ,,nem relevans” valaszok esetében, szemben a kozosségi befektetésekkel (21%) és az Uzleti
célokat szolgalo tarsadalmi befektetésekkel (26%). Ennek ellenére egyértelm(ien latszik az is, hogy a hagyomanyos
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vallalati adomdnyozas ,népszerlisége” csokken, hiszen a valaszaddk negyedénél az ilyen jellegl témogatésok«

stagnaltak (44%) vagy csokkentek (26%) a leginkabb.

2013-2015 varhatéan hogyan valtozik vallalatuknal a tamogatasok jellege? N=39
- 69%
.7 7 A A 7 0,
jotékony célu adomanyok 21% 0
3%
44%
0,
win-win alapu kdzosségi befektetések 8% 36%
I 13%
21%
0,
lzleti célu tarsadalmi befektetések 13% 51%
— 15%
novekedés valtozatlan csokkenés  ® nem relevans

A jovét tekintve még borusabb a klasszikus adomanyozas helyzete, hiszen a kévetkez6 3 évet tekintve is ezen a
terlileten varhatd a legkisebb novekedés (8%), és az ezt joval meghaladd tovabbi csokkenés (21%).

A véltozasok egyértelmd nyertesei, a kolcsonos érdekeken és el6nyokon alapuld kdzosségi befektetési programok,
amelyek nem csupan 2009 6ta szereztek egyre nagyobb jelent&séget a véllalatok tdmogatasi gyakorlatdban, de a
kovetkez6 években is ezek esetében prognosztizalhaté a legnagyobb névekedés (44%).

Bar ez a fejl6dési irany is igazolja, hogy a hazai vallalatok kérében is egyre természetesebb és altalanos elvaras,
hogy a tamogatdsi programok ne csak tarsadalmi szinten, hanem ezzel parhuzamosan a vallalat szdmara is hasznot
hozzanak, de a kdzvetlen Uzleti céloknak aldrendelt, j6tékonysaghoz kapcsolddo tevékenységektSl még sok vallalat
idegenkedik. Bar ennek relevancidja is mar sokat javult és varhatdan er6sddni fog a jovében is.

3. Mit adnak a vallalatok?- Trendek 2009-2015

A vallalati tAmogatasok motivacidinak valtozasa hatott-e arra, hogy milyen jellegl er6forrasaikat mozgdsitottak a
vallalatok a vdlsag éveiben? Erre a kérdésre szintén valaszt adtak a hazai nagyvdllalatok a kutatds soran. Az
atlathatobb 6sszehasonlitdas érdekében a pénzbeli tdmogatasokat, a természetbeni tdmogatdsokat és a
munkatarsak munkaidejének/6nkéntes munkajanak formajaban biztositott tdmogatasokat kilén vizsgaltuk.
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Pénzbeli timogatasok trendjei 2009-2012/2013-2015 N=38 «
2009-2012 Pénzbeli tdmogatasok % 39% 45% 13%
2013-2015 Pénzbeli tAmogatdsok % 26% 61% 11%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
W megsz(nik/nincs csokkenés valtozatlan névekedés

Mint azt a MAF kordbbi TOP200 kutatdsai is aldtdmasztottdk, a tdmogatasok sordn a vallalatok leggyakrabban
pénzbeli tdmogatasokat nydjtanak Magyarorszagon. A 2009 és 2012 kozotti éveket tekintve jél lathatd, hogy a
pénzbeli forrasok szamos vallalatnal csokkentek (39%) és tovabbi csokkenés varhato a jovSben is (26%), illetve van
par olyan cég is, ahol megsz(inik a pénzbeli tAmogatds. A tamogatdsi forma jelentGségét és sziikségességét tikrozi
ugyanakkor, hogy a vallalatok korilbelll fele eddig (45%) és a tovabbiakban is (61%) biztositanak pénzbeli
forrasokat.

Természetbeni tamogatasok trendjei 2009-2012/2013-2015 N=37
2009-2012 Természetbeni tamogatasok | 11% | | 49% | | 41%
I -
2013-2015 Természetbeni tdmogatasok |11% | | 54|% | 35%
0% 20I% 4(;% 60I% 80I% 100%
csokkenés véltozatlan noévekedés

A természetbeni tdmogatasok szerepe is latvanyosan ndvekedett a valaszadd cégek koérében, bar ez a ndvekedés
némileg lassulhat, illetve a cégek tobb mint felénél stabilizalédik 2015-ig az el6rejelzés szerint.

Villalati 6nkéntesség trendjei 2009-2012/2013-2015 N=36
2009-2012 Alkalmazottak munkaideje/6nkéntes % 3!9% | | 58% |
munka
2013-2015 Alkal ttak kaideje/6nként
almazottak munkaideje/6nkéntes 6% S G
munka | | | |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B megsz(nik/nincs csokkenés valtozatlan novekedés
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A valsag éveinek ,nyertese” a tdmogatasi formdak kozott egyértelm(ien az dnkéntesség, amely 2009 Sta hatalmas
fejlédésen ment keresztll (a cégek 58%-nal novekedett), és varhatdan a szerepe és sulya még tovabb novekszik a«
kozeljovében a haza vallalatok kérében (a cégek 67%-ndl varhatdo novekedés). A jelenségre amellett, hogy a
vallalatok lathatéan tudatosabban veszik szamba és hasznaljdk fel rendelkezésre allé er6forrdsaikat, az is
magyarazat lehet, hogy mind nemzetkozi, mind allami szinten folyamatos és jelent6s 6sztonzést és tamogatdst

élvez az 6nkéntesség elterjesztése, népszerlsitése nemcsak a vallalatok, de a lakossag korében is.

4. Merre tart a vallalati 6nkéntesség? — Trendek 2013-2015

Az el6z6 kérdésre adott valaszok alapjan megallapithatjuk, hogy a vallalati tAmogatasok teriiletén a legnagyobb
fejlédés az oOnkéntesség terén varhatd, vagyis egyre tobb vallalat és egyre aktivabban szervez onkéntes
programokat alkalmazottai szamara. Bar ez a terilet még nem annyira fejlett Magyarorszagon, mint a vallalati
Onkéntesség terén jelent6sebb hagyomdnyokra tdmaszkodd orszagokban, mégis érdemes megvizsgalni, hogy
milyen szempontok jatsszak varhatdan a legnagyobb szerepet az 6nkéntes tevékenységek kialakitasa sordn.

Mivel a felmérésben részt vevd vallalatok szinte mindegyikénél létezik mar valamilyen formdban jelenleg is
Onkéntes tevékenység, ezért valaszaik alapjan elég darnyalt képet kaptunk arrdél, hogy az Onkéntes munka
formajdban végzett tamogatdsok jellege varhatéan hogyan valtozik a kovetkez6 3 évben (2013-2015) a
nagyvallalatoknal.

A vdlaszok alapjan az 6nkéntes programok tervezésekor a legtobb valaszaddnal a résztvevé munkatarsak létszama
(24 vdllalat), illetve a munkatarsak altal kezdeményezett programok szdma (24 vallalat) fog novekedni. A két
szempontot valdszinlleg nem véletlenil hangsulyoztak a vallalati szakemberek, hiszen a programok sikerességéhez
kiemelten fontos, hogy minél tobb munkatarsat tudjanak mozgdsitani, aktivan bevonni, valamint motivalni, aminek
az egyik leghatékonyabb eszk6ze, ha mar az 6nkéntes feladatok tervezésébe, kivalasztasdban is részt vehetnek az
alkalmazottak.

A harmadik helyre a HR szempontok megjelenése keriilt, amely mar a vallalat tzleti érdekeit szolgdlja elsGsorban:
példaul a résztvevdé munkatarsak képességeinek, fejlesztése, attitlidjeinek megvaltoztatdsa, a lojalitds ndvelése,
amelynek jelentésége 21 vallalat szerint fog ndvekedni a jov6ben.

Szintén a vallalati el6nyok, Uzleti szempontok megjelenését tikrozi, hogy a cégek szerint néni fog a vallalat
tevékenységéhez, kompetencidjahoz, a munkatarsak szakértelméhez kapcsolhaté onkéntes feladatok aranya (20
véllalat), valamint a kiils6 partnerek, érintettek, a fogyasztok, beszallitdk, kereskedelmi partnerek, helyi k6z6sségek
tagjainak bevonasa résztvevéként (18) a programokba.

A vdllalatok fontosnak tartjak, hogy noveljék a jovében az 6nkéntesség soran tamogatott partnerek szamat is (19),
bar ehhez sziikséges lesz a tamogatott szervezetek fogaddkészségének, felkésziltségének javulasa is, aminek
hidnya ma még gyakran okoz nehézséget a vallalati programok szervezésekor.

A legkisebb mérték(i valtozds a cégek altal az Onkéntes programokhoz biztositott munkaidé és a specialis
szakképzettséget nem igénylg, fizikai jellegli dnkéntes feladatokat illetéen varhato a vallalatok tobbségénél.
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Az 6nkéntes munka formajaban végzett tamogatasok jellege hogyan valtozik «
varhatdan vallalatuknal 2013-2015 kézo6tt?
_ 63%
a munkatdarsak altal kezdeményezett 5% 399 0
programok ardnya n=38 0% ’
W— 62%
a résztvev6 munkatdrsak |étszama n=39 > 21%
13%
a HR szempontok (pl. résztvevs W— 57% —
munkatdrsak képességeinek fejlesztése) ;‘y 35%
szerepe n=37 ° m csokken
a vdllalat tevékenységéhez, a munkatarsak 57— 53% nem valtozik
szakértelméhez kapcsolhato feladatok oly 34%
aranya n=38 8% nem relevans
a kilsé partnerek, érintettek bevondasa A7 50%
résztvevéként (pl. fogyasztok, beszallitok) °° 36%
n=36 8%
. . (s — 50%
az dnkéntesség sordn tamogatott 5% 329 0
partnerek szama n=38 13% 0
i i o . s 4%
az 6nkéntességhez biztositott munkaidé | 0% 42;
n=38 16% 0
a specialis szakképzettséget nem igényld, a0 31%
fizikai jelleg(i 6nkéntes feladatok aranya > 31%
n=39 21%

5. Avadllalati tamogatasi stratégia valtozasai 2009-2012 kozott

A vallalatok tarsadalmi befektetési tevékenységeinek gyakorlata attol figg6en, hogy milyen motivaciék domindlnak
a tdmogatasi dontések meghozatalakor rendkivil szines képet mutat. A klasszikus vallalati adomanyozas, filantrépia
esetén a vdllalat a beérkezett igényekre, megkeresésekre, vagy rendkiviili eseményekre reagal, és a tdmogatas
felhasznalasanak mddjat a tdmogatottra bizza, ugyanakkor ritkan var el részletes beszdmoldt arra vonatkozdan,
hogy hozzdjarulasa milyen eredményeket vagy hatast elérését tette lehet6vé. Ezekben az esetekben nem
beszélhetiink valddi tdmogatasi stratégiardl, hiszen a cégek nem fogalmaznak meg konkrét célokat
tevékenységiikre vonatkozéan, nem kovetik nyomon az eredményeket, és az sem ritka, hogy egyéni preferencidk
alapjan, vagyis inkdbb érzelmi, semmint raciondlis alapon sziiletnek meg a dontések.

Ugyanakkor azoknal a vallalatoknal, ahol mar megjelennek a win-win alapu kézosségi befektetések, egyértelmuen
megfogalmazasra kertilnek a hosszu tavu célok is, mind tarsadalmi, mind vallalati szinten.

Ahogy az els6 kérdésekre adott vdlaszokndl lathattuk, a MAF kutatdsdban részt vevé vallalatok tobbségénél mind a
kozosségi befektetések, mind az Uzleti céloknak aldrendelt tdmogatasok megjelennek, ezért fontosnak tartottuk,
hogy a vallalati stratégiak jellemzit, és a gazdasagi, tarsadalmi kornyezet atalakuldsa altal kivaltott stratégiai
kérdéseket érint6 valtozasokat is feltérképezzik korikben.
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tamogatasi stratégiajat?
(1 legkevésbé jellemz6-5 leginkabb jellemz6) N=39

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
N | | |
fokuszaltabba valt 4,13
0sszehangoltabba valt a vallalat 1 | | 3.90
alaptevékenységével, kompetencidival | | | !
tudatosabba és konkrétabba valt a programok, 3.90

projektek céljainak meghatarozasa | |
tudatosabbd, tervezettebbé valt a tdmogatdsok

koltségvetésének meghatarozdsa 1 | | 28
szorosabban kapcsolédik a vallalat tizleti, illetve
kommunikacios, HR stb. stratégidjadhoz 1 | | D2
elvarassa valt a hatékonysag, az elért eredmények
és hatas kovetése, értékelése | | | S
az innovdcio, az Uj kezdeményezések jelentésége 359

megnd&tt | |
a partnerségek, egyuttmikodések szama és/vagy

jelentGsége megndbtt | | 3.38
nétt a helyi lednyvallalat(ok) 6nallésaga | 2,72
nétt az anyacég befolyasa 2,46

rugalmasabba valt a tamogatasi stratégia
keretrendszere

A megkérdezett szakemberek egy 6tfokozatu skalan jelélhették be, hogy a felsorolt lehetséges valtozasok koziil,
melyeket tartjak legjellemz6bbnek vallalatukra nézve 2009 és 2012 kdzott.

A vallalatok képvisel6i a tamogatdsi stratégia fokuszdltabba valasat itélték a legjellemz6bbek a tédmogatasi
terileteket és a kedvezményezett tarsadalmi csoportok korét tekintve (atlag:4,13), és szintén magas
atlagpontszamot ért el a tdmogatasok 6sszehangoltabba valasa a cég alaptevékenységével, kompetenciaival (atlag
3,9), valamint a programok, projektek céljainak tudatosabb és konkrétabb meghatarozasa is (atlag:3,9). Szintén sok
cég érzékelte jelentGs valtozasként, hogy a tamogatdsi koltségvetések tervezése tudatosabba valt (atlag:3,85), a
programok szorosabban kapcsolddnak a vallalat kommunikacios és HR stratégidjahoz (atlag:3,82), és hogy elvarassa
valt a hatékonysag, az elvart eredmények és hatas kovetése és értékelése (atlag:3,77).

Osszegezve ezeket a jellemz&ket elmondhatd, hogy a hosszu tavra tervezd, eredménykdzpontd, iizleti gondolkodas
egyértelmiien megjelent, vagyis a tdmogatasi tevékenységek stratégiai alapu megkdzelitése is altalanosabba valt.

Bar az innovacid az egyik leggyakrabban emlegetett fogalom és altaldnos elvaras az (izleti szektorban, ugy tlinik a
tamogatasok teriletén kevésbé volt jellemz6 az elmult évekre visszatekintve, ami valdszin(ileg arra utal, hogy a
cégek szdmdra nem volt els6dleges elvaras a rizikd vallaldsa tdrsadalmi befektetéseik kapcsan.

A legkevésbé az anyacégek és a hazai lednyvallalatok egymashoz vald viszonya valtozott, illetve a tdmogatasi
stratégia keretrendszerének atalakulasat sem tartottak kilonosebben sziikségesnek a cégek.

2009-2012 kdz6tt On szerint milyen véltozasok jellemezték véllalatanak «
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6. Milyen szempontok, tényez6k hatarozzak meg els6sorban a hazai vallalatok tamogatasi
stratégiajat a kovetkezo 3 évben?- Trendek 2013-2015

A kovetkez6 években varhaté valtozasok, meghatdrozd trendek feltérképezéséhez arra kértilk meg a vallalatokat,
hogy sajat szavaikkal prébaljdk megfogalmazni, hogy milyen tényez6k hatdrozzdak meg varhatdan vallalatuk

« sz

A kérdésre a kutatdsi kérddivet kitdlté 40 vallalatbdl 29-en valaszoltak. A valaszadd fele valaszdban tobb egymastdl
jol megkulonboztethet6 szempontot is megemlitett, igy ezek alapjan 6sszesen 5 olyan trend csoportot sikeriilt
meghatdrozni, amelyekbe a szakemberek altal megemlitett elemek, tényez6k besorolhatdk voltak.

Az egyes trend csoportokban 6sszegylilt emlitések szamat elemezve és ennek alapjan a csoportokat sorrendbe

«ses

kihivasai hatarozzak meg. Masodik helyen a rendelkezésre allé belsé kapacitdsok, eréforrasok dlinak, harmadik
helyre pedig az Uzleti célok, alapm(kodés, vallalati fenntarthatdsdag biztositasa csoport kertilt.

A legkevesebb emlités a vallalatiranyitds, tulajdonosok, felsGvezetGk anyavallalatok elkotelezettsége, hozzadllasa
valamint a gazdasagi, jogi, szabalyozasi kornyezet valtozasa, kihivasai tekintetében gylilt 6ssze.

Vallalatunk tamogatasi stratégidjat a kovetkezd 3 évben elsésorban az fogja meghatarozni, hogy...

Témak: Idézetek

=

...a mkodéslunk hatassal legyen a tarsadalomra/kérnyezetiinkre.
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el6relépés, magasabb életminGség megvaldsulasa.

3. ..a magyar tarsadalmat érint6 kihivasokra adjunk valaszt ugy, hogy tamogatasi

programjaink a partnerségre és a mobiltechnoldgia adta innovativ megoldasokra

épllnek.

...teljesitménylink altal hatassal legylink a bolygéra és az emberekre.

...a mar hagyomanyos kulturalis portfoliét fenn tartsuk.

...milyen tdrsadalmi csoportokat fognak megszdlitani.

...a vallalatunk fontos kornyezetvédelmi tudatossaga regionalis fejlesztéséhez

jaruljon hozza.

8. ..valddi segitséget adhassunk (nem csupan pénzigyi segitséget), (...) és erételjes
kils6 kommunikacids fokuszt céloztunk meg.

9. ..CSR, oktatds, kornyezetvédelem, fenntarthatésdg, energiatudatossag,
kornyezettudatossag és esetleg a kultura kerljon kézéppontba.

10. ...a helyi kozosségekkel és beszéllitokkal milyen egylttm(ikbédéseket sikeril
kialakitani

11. ...minél szélesebb kdrben és valtozatosabb formaban tudjunk tdmogatni.

1. Kiilsé tarsadalmi és
okologiai kérnyezet
vdltozdsai és kihivdsai

Nouwuvas

1. ..atobbszorosére n6tt adoterhek mellett marad-e forrds tamogatdsokra.
e s 2. ..abevételek hany szazaléka fordithaté majd ilyen célra.
2. Rendelkezésre allo , v L . . / .. y o . .
v ) v 3. ..a vdllalat gazdasagi eredményei az eszkozok kozott milyen ardnyt tesznek
er6forrdsok, belsé o
kapacitdasok lehetove.
P 4. ..mekkora keret 3&ll rendelkezésre, ill. a meghatdrozott tamogatasi

keretrendszerhez tartsuk magunkat.
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5. ..valtozik-e az er6forrdsok rendelkezésre allasa.

..(mennyire tudjuk elfogadtatni a dontéshozokkal) a novelni kivant
keretdsszeget.

...szUkUl6 forrasok mentén kell dolgoznunk.

...mekkora pénzbeli eréforras all rendelkezésre.

...hangsulyosabb lesz az 6nkéntes munka.

o

...a vallalat alaptevékenységében hogyan teljesit.

...Uzleti eredményeinket ugy érjik el, ugy noveljik, hogy kozben el6segitsiik a
tdrsadalom tagjai szamara a teljes élet megvaldsitasat.

...milyen Uzleti eredményt ér el a cég.

..tovdbbra is 6sszhangban lesz a cég tevékenységével, tovabbra is a "social
licence to operate" biztositasa a cél.

5. ..hogy O0sszecsengjen a vallalat profiljdval, tamogassa a munkavallaléi

N = (foroon =

> w

3. Uzleti célok,
alapmiikédeés, vallalati

f e:nnta’ri:hatosag kozbsséget.
biztositdsa , ) . S L i

6. ..tovabbra is kovessiik a szegmenseink altal képviselt stratégiat.

7. ..a vallalat kozponti értékének szamité vev6fékuszi megkozelitést milyen
csatornakon keresztil fogjuk erdsiteni.

8. ..az a szakmai egyuttmikodésekre fokuszal, melybe a tarsadalmi felel6sség
integralddik.

1. ..a \vallalatvezet6k mennyire lesznek elkotelezettek, példamutatéak és
konzekvensek a kdzosségi szerepvdllalds stratégidjanak megreformalasaban és
kivitelezésében.

4. Vdllalatiranyitds, 2. ..azanyavallalat befolyasa mennyire né.

tulajdonosok, felsovezeték | 3. ...er6sodik-e a tulajdonosi kontroll.

anyavdllalatok 4. ..hogy milyen programok valdsulnak meg nemzetkozi szinten a vallalatnal,
elkételezettsége, legf6képpen az anyacégnél.

hozzadllasa 5. ..mennyire tudjuk elfogadtatni a dontéshozdkkal a vallalati stratégiaba torténd

becsatornazodast .
...milyen tradiciéink vannak, és milyen célokat tliz maga elé az anyacégulink.

...a gazdasagi kornyezet milyen mddon valtozik.

...hogyan alakul a gazdasagi kornyezet.

...hogyan valtoznak a piaci kérilmények; er6sédnek-e a piaci szabalyozdk a CSR-t
illet6en, illetve megndvekszik-e az allami szabalyozdk szerepe.

5. Gazdasadgi, jogi,
szabdlyozdsi kérnyezet
vdltozdsa, kihivdsai

wn P

7. Hogyan valtozik a tamogatasi tevékenységek menedzselése?- Trendek 2013-2015

A 2000-es évektél a CSR fogalmanak és ezzel egyltt egy Uj szemlélet megjelenésével parhuzamosan a hazai
vallalatok tdmogatasi gyakorlata is fokozatosan atalakult és eltdvolodott a hagyomanyos vallalati filantrépiatdl, a
kizarolag szolidaritason alapulé adomanyozastdl vagy a mecenaturatdl, ami a tamogatdsokhoz kapcsolddé vallalati
folyamatok atalakuldsaval is jart. A vallalatok kezdeményezd szerepének, proaktivitdsdnak névekedése a
tdmogatasokhoz kapcsolédé bels6é folyamatok intézményeslilését hozta magdval, a jelentfs tamogatasi
tevékenységet végzé vallalatoknal pedig megjelentek a kifejezetten a tdmogatasok tervezésével és a programok
megvaldsitasaval megbizott szakemberek, vagy akar osztalyok is. Bar a tarsadalmi befektetési tevékenységekhez és
azok szervezéséhez, menedzseléséhez kapcsolédd szempontok, elvardsok és folyamatok természetesen
vallalatonként is jelent&sen eltéré képet mutatnak.
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Mivel a valsag sok vdllalatndl jelentds atalakuldst kényszeritett ki az alap Uzleti tevékenységhez kapcsolédé«

folyamatok szintjén is, ezért fontos megvizsgdlni, hogy milyen valtozdsokra szamitanak a nagyvallalati szakemberek
a kovetkez6 években a tdmogatasi tevékenységek szervezési, menedzselési korilményeit, folyamatait illetGen.

A valaszok alapjan a felmérésben résztvevé vallalatok tébbségénél novekedni fog a kommunikacios tevékenységek
fontossaga (29 vdllalat), illetve jelentésen hangsulyosabb lesz az eredmények tudatosabb és strukturaltabb
kovetése, rendszerezése (28 vallalat), valamint az elért hatdsok tudatosabb és szakszer(ibb mérése, értékelése (28
vallalat).

A vallalatok tobbségénél nem valtozik a tdmogatdsi tevékenységek koordindlasaval megbizott osztalyok, részlegek
kore, illetve a munkatarsak szama (29 vallalat), sem jelentGsebb centralizacié (26 cég), sem a feladatok,
felelGsségek tovabbi megosztasa (23 cég) nem varhatd. Ahogy az a bevezetd kérdésekre adott valaszoknal mar
lathato volt, az er6forrasok nagysaga sem maddosul a cégek tébb mint felénél (24 cég) a kovetkez6 3 évben.

A kutatasok (21 cég) és a szakmai képzés, igy a tréningeken, workshopokon vald részvétel (21 cég) jelent&sége
stagndlni fog. Ugyanakkor csokkenésre elsGsorban a szakmai rendezvények, konferencidkon vald részvétel (18 cég),
valamint a kiils6 szakért6k bevondsa (22 cég) tekintetében szamit a legtdobb vallalat szakember. Fontos
megjegyezni, hogy mivel a hazai vallalatoknak eddig is csak egy sz(ik kdrére volt jellemzé kiilsé szakérték bevonasa,
ez esetben a valtozatlan helyzet bejel6lése sem feltétleniil jelenti azt a jov6re vetitve, hogy ténylegesen igénybe
vesz a cég ilyen szolgdltatdsokat.

On szerint 2013-2015 kozott az alabbi teriileteken milyen valtozasok varhaték
vallatanal a tamogatasi tevékenységek szervezési, menedzselési koriilményeit,
folyamatait illet6en?

kommunikacios tevékenységek fontossaga L Teo 78%
N=37 5%

elért hatasok tudatosabb és szakszer(ibb T T4%

mérése, értékelése N=38 0% °
eredmények tudatosabb és strukturdltabb T3 74%
kovetése, rendszerezése N=38 0% °

0,

kutatdsok jelent6sége N=38 — FEH 55%
(o]
tdmogatdsi feladatok megosztasa kilonb6z6 30% b 62%
részlegek kozott N=37 8% ? né
képzés, szakmai tréningeken, workshopokon 29%
vald részvétel N=38 — 16%
szakmai rendezvények, konferencidkon valé 29%/ 47% m csokken
részvétel N=38 —— 04Y% °
. — . 19%
kiils6 szakért6k bevonasa N=37 /' 59%
e 2%
tdmogatasi feladatok centralizaldsa egy 18/%
adott osztdlyon N=38 j—— 13%

0,
erdforrasok nagysaga N=39 ./liﬁ% 62%
tdmogatdsokkal foglalkozé munkatérsak 3%

szdma, munkaideje N=37 f— 19%

£ 55% valtozatlan

68%

78%
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8. Hol fognak tamogatni a hazai vallalatok? —Trendek 2013-2015 «

A tdrsadalmi befektetési tevékenységeik tervezésekor elsfsorban harom meghatarozd kérdést sziikséges
eldéntenie a véllalatoknak: féldrajzilag hol, milyen ligyet és milyen tarsadalmi csoportot kivan tamogatni.

A tarsadalmi, gazdasdgi és a természeti kdrnyezetben lejatszédd valtozasok, valsagok természetesen jelent6s
befolyast gyakorolhatnak ezekre a dontésekre is. Ezért a kutatas soran azt is megvizsgdltuk, hogy a hazai TOP200
vallalat képvisel6i szerint varhatdak-e jelentés vdltozasok a tdmogatdsok foldrajzi célpontjainak jelent&ségét
illet6en.

A valaszok alapjan megdllapithatd, hogy kiemelked&en nagy atalakulasra nem szamithatunk. Bar elsGsorban a helyi,
vagyis a vallalatok kozvetlen féldrajzi kornyezetéhez tartozd teriileteken varhatdak leginkdabb valtozasok
(atlagérték: 2,75), ezek is csak a kozepes szintet kozelitik meg a vallalatok atlaga alapjan az orszagos szint(
tdmogatasokhoz hasonldéan (atlagérték:2,5). Gyakorlatilag semmilyen valtozds nem véarhaté a hataron tuli
tdmogatasok terén (atlagérték:1,32), ami nem meglepd, mivel a hataron atnyulé programok, a kiemelkedéen
sulyos katasztréfakkal kapcsolatos aktivitasokon kivil, eddig sem voltak jellemz&ek a hazai vallalati szektorra.

2013-2015 kozott On szerint az alabbi foldrajzi teriiletek jelentsége hogyan
fog valtozni vallalata tamogatdsi programjainak szempontjabél?
(1 nem valtozik-5 jelentds mértékben valtozik) N=37

1 2 3 4 5

Helyi 2,75

Orszagos 2,5

Hatdrontali | 1,32

9. Milyen ligyeket fognak tamogatni a hazai vallalatok?- Trendek 2013-2015

A KSH nonprofit kutatasanak 2011-as adatai alapjan attekinthets, hogy a hazai véllalatok és pénzintézetek a
kiilonboz6é fokuszterileteken miikdédé nonprofit szervezeteket milyen aranyban tamogattdk. Bar ahogy azt a
bevezet6ben is lathattuk a vallalatok nem kizardlag nonprofit szervezetek tamogatdsan keresztil valdsitjdk meg
kézhasznu programjait, mégis tanulsagos attekinteni az ezekre az egylittm(kodésekre vonatkozé adatokat.

Fékuszteriiletek- tamogatott Villalatok és pénzintézetek Vallalatok és Tamogatott
nonprofit szervezetek tevékenységi | altal nyujtott tamogatasok pénzintézetek altal szervezetek szama
csoportjai osszege 2011 ( millié Ft) nyujtott tamogatasok
aranya
Kulturalis célu nonprofit szervezetek 10 804,7 21% 1578
Sport célu nonprofit szervezetek 10652,1 21% 1 845,
Szocidlis célu nonprofit szervezetek 9 596,9 18% 1634

MAGYAR ADOMANYOZOI FORUM
1056 Budapest, Szerb utca 17-19. - telefon: 06-1-700-0020 - e-mail: info@donorsforum.hu - www.donorsforum.hu



MAGYAR
ADOMANYOZOI
¥ Al M

Oktatasi célu nonprofit szervezetek 7 975,8 15% 2 503&
Egészségligyi célu nonprofit 4 276,2 8% 1214
szervezetek

Tobbcéld adomanyoszté nonprofit 3825,6 7% 171
szervezetek és szovetségek

Gazdasagfejlesztési célu nonprofit 2 623,7 5% 204
szervezetek

Kutatasi célu nonprofit szervezetek 1819,2 4% 301
Koérnyezetvédelmi céld nonprofit 373,7 1% 353
szervezetek

Mivel a kulturdlis és sport célu szervezetek erésen felllreprezentaltak a fenti adatok alapjan, ezért feltételezhet6,
hogy a tdmogatasok szdmos esetben nem feltétlentl kézcélt, hanem szponzoracids célokat is szolgalhattak, vagyis
nem minden esetben sorolhatdk egyértelmtien a kutatasban vizsgdlt tamogatasi formak kozé.

A kutatas soran hasznalt kérdGivben a MAF nem a KSH, hanem a London Benchmarking Group altal is hasznalt
csoportositdas alapjan tette fel a kivdlasztott (gyekre vonatkozd kérdését vallalatok altal tdmogatott
fokuszteriletekre vonatkozdan.

A tamogatdsok foldrajzi jellegéhez hasonldéan, dramai valtozdsok a tdrsadalmi lgyek szintjén sem varhatdk. A
legtobb valtozas, esetleges korrekcio a kornyezeti kérdésekhez, az oktatassal és fiatalokkal kapcsolatos lGgyekkel és
az egészségliggyel kapcsolatban varhaté. Ez az eredmény nem meglep6, mivel szamos korabbi kutatds és statisztika
alapjan is elmondhatd, hogy ezen a harom teriileten legaktivabb a hazai vallalatok tobbsége. A mUivészetek és a
kulturdlis teriletekkel kapcsolatos alacsony érték ugyanakkor nem egyértelmien annak a jele, hogy a vallalatok
kozal csak kevesen aktivak ezen a terlleten. Valdszinlleg inkdbb a vaéllalatok és a kulturalis intézmények,
kezdeményezések kozotti egylttmiikodéseknek a specialitasat tiikrozi, hogy ezen a téren nagyon gyakoriak a
kizardlag Uzleti célokat szolgdld tdmogatasok, vagyis a szponzordcié, amelyeket nem sorolunk a tarsadalmi
befektetések korébe.

2013-2015 kozott On szerint az alabbi fokuszteriiletek jelentésége hogyan fog
valtozni vallalata tdmogatasi programjainak szempontjabdl?
(1 nem valtozik- 5 jelent6s mértékben valtozik) N=38
1 2 3 4 5
Koérnyezet | 3
Oktatds és fiatalok | | 2,9
Egészség | | 2,7
Szocialis tigyek | | 2,4

Katasztrofak | 2,]]|
Gazdasag fejlesztés, felzarkdztatds | 2,08
Mivészetek és kultura | 1,8 ‘
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10.Kiket fognak tamogatni a vallalatok?- Trendek 2013-2015 «

A fékuszteriiletek jelent6ségének valtozdsdra adott valaszokat attekintve mar kozvetve arra is kovetkeztethetiink,
hogy melyek azok a tdrsadalmi csoportok, akik helyzetének javitdsdban a jov6ben intenzivebben vesznek részt
varhatéan a vdllalatok. Mégis érdemes részletesebben is megvizsgalni a kérdést, hiszen ugyanaz a tdmogatotti
csoport akar tobb fokuszterllet esetén is relevans lehet, illetve vannak olyan csoportok is, amelyek csak ritkdn
merilnek fel a vallalati tamogatdsok soran.

Osszesen 21 lehetséges csoportbdl vélaszthattak ki a vallalati szakemberek azokat, amelyeknek jelentésége a
kovetkez6 években vérhatéan novekedni fog a cég tdmogatasi programja szempontjabdl.

A legjelentdsebb valtozas egyértelmlien a gyermekeket és fiatalokat felkarold programok terén varhaté, bar az,
hogy az atlagérték igy is csak 2,9 volt a lehetséges 5 pontbdl jol tiikrozi, hogy a kérdésre valaszt add 34 vallalat
tobbsége a kovetkezd években sem helyez az eddigieknél latvanyosan nagyobb hangsulyt az ilyen jellegl
aktivitasokra. Szintén némileg tébb figyelmet élveznek majd a szegények és alacsonyjovedelm(iek (atlagérték:2,2)
és a fogyatékkal él6k (atlagérték:2,1) is.

Lathatéan a kozvéleményben is legmegosztébb célcsoportok azok, amelyek a legkevésbé szamithatnak névekvé
tdmogatasra a vallalatok részérél: a menekiltek esetén 30 vallalat, a bintetett elGéletliek esetén 29 vallalat, a
hajléktalanok estén 27 és a szenvedélybetegek esetén 24 vdllalat jelolte meg, hogy nem valtozik az adott csoport
jelentGsége a tamogatasi programok szempontjabol.
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2013-2015 kozott On szerint az alabbi kedvezményezett tarsadalmi «
csoportok jelentGsége hogyan fog valtozni vallalata tamogatasi
programjainak szempontjabél?
(1 nem valtozik-5 jelentds mértékben valtozik) N=34
gyermekek és fiatalok ' 2,9
szegények és alacsonyjovedelmUiek | 2,2
fogyatékkal élék : 2,1
nék 1,9
kisvarosok, falvak lakai 1,8
egészségligyi problémakkal kiizd6k 1,8
katasztréfak dldozatai 1,8
sportoldk 1,7
oktatoék, kutatok 1,7
id6s emberek 1,6
kezd6 vallalkozok 1,6
mivészek 1,6
allaskeresdk, munkanélkiiliek 1,6
tanuldsi nehézségekkel kiizd6k 1,5
allatok 1,5
férfiak 1,4
szenvedélybetegek 1,4
nemzeti és etnikai kisebbségek 1,3
hajléktalanok 1,3
menekiiltek 1,1
blntetett elGéletlek 1,1
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

11. Milyen valtozasok varhatok a vallalati tamogatasok transzparenciajanak szempontjabal?

A transzparencia, a vallalat tarsadalmi szerepvallaldasanak atlathatdsaga, a célok és eredmények kommunikaldsa
kulcs eleme a cégek tarsadalmi befektetési tevékenységeinek. Amellett, hogy eredményesen hozzajarulhat a
vallalati reputdcié megerdsitéséhez, és egyéb vallalati kommunikacios célok eléréséhez, fontos szerepet jatszik az
érintetti parbeszéd kialakitasaban, a hitelesség megteremtésében, a példamutatasban és az elszamoltathatdsagban
is a cégek tamogatdsi tevékenységeinek terén.

A legjellemz6bb tdmogatasokhoz kapcsolddd kommunikacids tevékenységeket és eszkdzoket tekintettik at a
TOP200 cég valaszaddinak segitségével, akik szerint a jov6ben elsGsorban a belsé kommunikacié jelentésége fog
néni a vallalati tdrsadalmi befektetésekhez kapcsoldddan. Szintén hangsulyosabbd valik a cégek tobbségénél a
kiils6 kommunikacié (76%) és az érintetti parbeszéd (71%). A fenntarthatdsagi jelentések terén ugyan kevésbé
dinamikus névekedés varhatd, de mivel a kutatdsban részt vevd cégek kozott a teljes lzleti szféra atlaganal joval
magasabb azok ardnya, akik mar évek 6ta adnak ki ilyen jelentéseket, ez nem jelenti azt, hogy veszitett
fontossagabdl ez a teriilet. A palyazatokon és a szakmai szervezetek munkdajaban valé részvétel is elsGsorban a
megkérdezett vallalati korre jellemzd, ezért nem meglepd, hogy ezeken a teriileteken is visszafogottabb a
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novekedés. Ugyanakkor az, hogy a valaszadd cégek jelent6s szamban jelezték, hogy csokkentik részvételiiket

a
szakmai szervezetek munkdjaban, ellentétben all a globdlis trendekkel, ahol |dthatd, hogy egyre tobb cég@

csatlakozik a kilonb6z6 szervezetekhez.

belsé kommunikacid

kiils6 kommunkacio

érintetti parbeszéd

fenntarthatdsagi jelentés kibocsatasa

részvétel palyazatokon

részvétel szakmai szervezetek munkajaban
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On szerint 2013-2015 kodzott az alabbi teriiletek koziil melyek sulya valtozik a hazai
vallalati/vallalatuk tdmogatasok transzparenciajanak szempontjabél? N=38

¥ né
valtozatlan

csokken

12. A nemzetkozi trendek koziil melyek megjelenésére szamitanak leginkabb a vallalatok?

Az elmult években a hazai és a nemzetkdzi szakirodalomban is tobb olyan tanulmany, kutatas, cikk sziletett, amely

a vallalati filantrépia, a vallalati tarsadalmi befektetések, tdmogatdsok terén varhatd legujabb és legfontosabb

valtozdsokat probaltdk meghatarozni.

Ezek kozul 13 lehetséges trendet kivalasztva kértlk ki a hazai nagyvdéllalatok szakembereinek véleményét, vagyis

hogy a hazai lzleti szektort tekintve melyek azok a nemzetkdzi trendekhez is illeszkedd valtozasok, amelyek a

legmeghatdrozobbak lehetnek a kovetkez6 3 évben. A résztvev8k tdbb trendet is bejeldlhettek a lehetséges

valaszok kozul.

A kérdéshez kapcsoldédd tablazatot 38 cég toltotte ki, és a visszajelzések alapjan a nemzetkdzi trendek kozil

hazankban varhatdan elsGsorban az aldbbi 5 lesz a meghatarozd, amelyeket a valaszaddk legalabb fele megjel6lt:
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1. A vallalatok pontosabban definialjak, lesziikitik az altaluk tamogatott iligyeket, teriileteket,
kedvezményezetti csoportokat, hogy jobban megkiilonboztessék tevékenységiiket mas
vallalatok tamogatasi programjaitdl - a valaszaddok 71%-a (27 cég) egyetért

2. Erdésodik a cég munkavallaléinak bevonasa a tamogatasi programokba- a valaszaddok 71%-a
(27 cég) egyetért

3. Az egyes vallalatok a korabbinal fékuszaltabb, azaz kevesebb, de nagyobb programokat
inditanak- a valaszaddok 63%-a (24 cég) egyetért

4. A vallalatok tamogatasi és az iizleti stratégiaja szorosabban osszekapcsolodik- a valaszaddok
55%-a (21 cég) egyetért

5. A vallalatok els6sorban olyan projekteket inditanak, amelyek esetében az eredmény és a
hatas egyértelmiien mérhetd, igazolhat6- a valaszaddk 53%-a (20 cég) egyetért

A tobbi megjelolhetd nemzetkdzi trend esetében az allitdssal egyetért6k ardnya mar nem érte el az 50%-ot, a
I”

hatodik helyre keriil§ ,er6sodik az egylittm(kodés non-profit szervezetekke
értett egyet.

trenddel mar csak a cégek 37%-a

A nemzetkdzi trendek kéziil melyek megjelenésére szamitanak leginkabb a vallalatok a tAmogatasok terén a kovetkezd
3 évben? N=38

erdisodik a7 egyiittmikodés a7 dllami srerveretekkel,
kizintézmeényekke|

e a vallzlatok nagyohb ellendllasra szamithatnak a tulzjdonosok,
i résivényesek résserdla mogaldsi levékenységekeal illetden
a villalatok pontosabban definialjak, leszikitik az altaluk Bmogatott -

lgycket, terileteket, kedvezményeretti csoparfokat, hogy jobbary : a vallalatok kiizds tAmogatasi programokat inditanak globalis, vagy
megkiilonbitessék tevékenysdgiiket mas villalatok tdmogatdsi regionalis szinten

programjaitol. 15

& /

10—
8
erasddik a cég munkavallaldinak bevondsa 3 t3mogatasi programokls £ 21 P o avallalatok kizds tamogatdsi programokat inditanak helyi szinten
| o
13
ai egyes vallakzlok a kerdbbindl fokuszsitabl pogramokal inditanak24 : ’ T erdisiudik az Geleli parinerek bevondss o tmogatdsi programokba
: — 13
2 14
2 wallulatok mogalasi és oe Geleli strolégiaja scorosabban ! erdsodik a fegyaseiok, kossdgi Ggyfelek bevondsa o timogatdsi
faszekaposolddik 1] T programolkba

a vallakatok elsdsorban alyan projekleket inditanak, amelyek esetében

a7 eredmény 65 2 hatds egyérielmicn mérhetd, igazolhats erdsddik a7 egylittmdkidds non-profit szervezeteklae|
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13. A vallalatok szerint milyen trendek, tényez6k lesznek a meghatarozébbak tamogatasaik «
szempontjabol?

A felmérés utolsd kérdéseként a hazai TOP200 cég munkatarsai a sajat szavaikkal is megfogalmaztak, hogy 2015-ig
milyen tényez6, trend befolydsolja majd elsGsorban a vallalati tAmogatdsokat Magyarorszagon.

Osszesen 28 cég, vagyis a kutatdsban résztvevd cégek 70 %-a adott valaszt kérdésiinkre, és koziilik 10-en toébb
tényez6t is megemlitettek valaszukban.

A valaszok elemzése soran végil 6 olyan egymastdl joél elkilonitheté témakadr, dltalanos trend kdrvonalazédott,
amelyekbe minden emlitésre keriil6, a hazai tdmogatasok jov6jét meghatdrozd tényezét sikeriilt beilleszteni.
Egyértelmlen latszik, hogy ezek tobbsége megjelent mar az el6z6, a nemzetkdzi trendek hazai relevancidjat
vizsgald kérdés eredményei kozott, aminek vélhetSen az is az oka, hogy a kutatasban résztvevé TOP200 cégek
jelent6s részben multinacionalis véllalatok, vagyis a nemzetkozi hatasok, valtozdsok nagyon gyorsan megjelennek
ezeknél a cégeknél.

Az egyes témakorokhoz kapcesolhatd elemek szama alapjan sorrendbe allitva a 3 legmeghatdrozébb trend:

1. A fdkuszdltsag, hatds nyomonkovetése, mérése, a hatékonysag elGtérbe kerilése (10 elem)
2. Tarsadalmi és (izleti célok 6sszehangolasa (7 elem)
3. Kormanyzati |épések hatdsa (6 elem)

A legkevésbé meghatdrozé trend csoport a ,Konkrét ligyek, fékuszteriiletek, tarsadalmi folyamatok” lett 4
elemmel, ami vélhetGen arra utal, hogy a vallalatok nem abban latjak a legnagyobb kihivast, hogy milyen terileten
vallaljanak szerepet az 6ket befogadd kozosségek életében, az ligyek, a problémak megolddsdban, hanem abban,
hogy Uzleti m{kodésiiket és tdmogatasi tevékenységeiket hogyan tehetik tervezhet6bbé, kiszamithatdbb3,
0sszehangoltabba.

A hazai vallalatok tamogatasi tevékenységeit befolyasolé legfontosabb trend a kévetkezé 3 évben ....
Témak: Idézetek:
1. ..novekvo fokuszaltsag.
2. ...szlikiil6 forrasok mellett koncentraltabb tamogatasok.
1. A fokuszaltsag, | 3. ...hatas nyomon kovetése (tarsadalmi és lzleti).
a hatds 4. ..atamogatasok szorosabb ellendrzése, koltségek optimalizacidja.
nyomonkovetése, | 5. ..hatasmérés, minGségi partnerek bevondsa a tamogatasi programok
mérése, a megvalodsitasaba.
hatékonysdg 6. ..0sszefogas és elszamoltathatdsag kulturajanak javulasa.
eloterbe keriilése: | 7. ...j6l mérhetd.
8. ...a hatékonysag fokozasa.
9. ..azeredmény egyértelmii lattatas.
2 Térsadalmi és 1. ..a me,gkiilé'fnl’abztetés, mellyel a  hatékonysagon tul novelhetik a
iizleti célok beazon05|th’atosagt’1ka?t.’ . . . . o P
G 2. ..az alaptevlekenyseg |'rar3t far"zett ta’rsadalml felelczsseg’, hogy a val?s |ger!\.{ek’et.
korrekt feltételekkel kielégité termékekhez/szolgaltatasokhoz val6 hozzajutas.
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fenntarthatéan mindenki szamara biztositott legyen.

3. ...azlizleti céljainkkal szoros kapcsolatban lévé teriiletekre fékuszalas.
4. ..tamogatasi és lizleti stratégia szorosabb 6sszekapcsolddasa.
5. ..az hogy a vallalat az erdforrasait az alaptevékenységével szorosan osszefiiggd,
masodlagos lizleti haszonnal is jaré tevékenységekre koncentralja.
6. ...vallalat stratégiajaval kapcsolatos 6sszhang.
7. ..vallalat f6 profiljahoz kapcsolddo (szocialis motivumok, szocioldgiai aktualitasok,).
1. ..gazdasagélénkités, a gazdasagpolitika és jogi kornyezet kiszamithatdsaganak
megvaldsulasa, nagyvallalat ellenes hangulatkeltés megsziinése.
2. ..az adokedvezmények, és a tarsadalmi sziikségletek.
3. Kormadnyzati 3. ...a kormany ipari stratégiaja.
lépések hatdsa: 4. ..n6 az allami elvarasok és a jogi szabdlyozds szerepe és hatasa a vallalati
tamogatdsokat és azok jellegét tekintve.
5. ...aszabdlyozdi és lizleti kornyezet kiszamithatdsaga.
6. ...az aktualpolitika.
1. ..agazdasagi helyzet valtozasa.
4. Gazdasdgi 2. ...a gazdasagi stabilitas (vagy instabilitassal miik6dési képesség, készségek).
helyzet 3. ..gazdasagi eredmények.
alakuldsa: 4. ..gazdasagifejl6dés, eredményesség.
5. ...zleti eredmények alakulasa.
1. ..a munkavallalok és az uzleti partnerek / lgyfelek bevonasa a tamogatasi
5. Erintettek tevékenységbe (pl. onkéntes munka, tamogatasi célok k6zos kivalasztasa).
bevondsa a 2. ..vallalatok munkatarsainak, beszallitoinak aktiv részvétele a kilonb6z6 CSR
tamogatdsi projektekben.
tevekenységekbe, | 3. ..a vallalat munkatarsainak onkéntességének tamogatdsa, (..) az érintetteket is
egyiittmiikodése, bevond, tevékenységekre koncentralja.
pdrbeszéd: 4. ..akollaboracioé for-profitok kozott és NGO-kal.
5. ..akozvetlen parbeszéd.
1. ..elszegényedés, hatranyosok felzarkdztatasanak segitése, jové6 nemzedék
6. Konkrét iigyek, teljetséggondciza”sa. . . , . . 1 _
, . 2. ..figyelem koézéppontjadba az energiahatékonysag névelése, az energetikai
fékuszteriiletek, .. . . s .
térsadalmi cso.l'(kfent’esek, valam,lnf af egészségvédelem felé fordul.
folyamatok: 3. ...ko,z ossege”k meg.t.er"osodese. - - , e .
4. ..(vallalat f6 profiljahoz kapcsolodo) szocidlis motivumok, szociolégiai aktualitasok.
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Osszegzés
A MAF 2013-ban késziilt, a hazai TOP200 nagyvallalat kézhaszni tdmogatasi tevékenységei kapcsan a 2009-201

k6zott mar lezajlott és varhato valtozasokat vizsgdlo kutatdsa alapjan 9 fontos trend allapithaté meg:

1.

A valsag nem csokkentette a vallalatok tamogatasokra forditott er6forrasait

2009-2012 kozott a cégek 30 szdzaléka nem moddositotta, 33%-uk pedig kifejezetten novelte tdmogatasai
nagysagat. A kovetkez6 3 évben tovabbi jelentdés csokkenés mar nem varhatd, és biztatd jel, hogy a
valaszadok 31%-a mérsékelten ndvekedést prognosztizal.

A viéllalatok kezdeményezd6bb szerepet fognak jatszani kozhaszn tdmogatasi programok inditasaban

A legtobb vallalatra jellemz6 klasszikus adomanyozasi format a legtébb vallalat megérzi, de egyre tobb
vallalat novelte (56%) és tervezi fejleszteni a jovGben is (44%) a pro-aktiv, win-win jellegli tdmogatasi
tevékenységeket, ahol a véllalat szamara megteremtett el6nyok is megjelennek a célok kdzott.

A pénzbeli tamogatasok megdrzik vezet6 szerepiiket

Az egyes tdmogatasi formakat tekintve a pénzbeli tAmogatasok tovabbra is megdrzik jelentGségiiket és a
vallalatok tébb mint fele eddig (58%) és a jovében is (72%) meglrzi vagy noveli a tdmogatdsokra biztositott
pénzbeli forrasait.

A természetbeni tdmogatasok jelentdsége nétt

2009-2012 kozott a természetbeni tdmogatdsokat is nyujtd vallalatok ardnya latvanyosan novekedett, bar
ez a novekedés némileg lassulhat, illetve a cégek tébb mint felénél stabilizalodik 2015-ig az el6rejelzés
szerint.

A valsag éveinek ,,nyertese” és legdinamikusabban fejl6dé teriilete az 6nkéntesség

A vallalati dnkéntesség kiilonb6z6 formai egyre altaldnosabba és fontosabba valnak a vallalatok kérében. A
vdllalati 6nkéntesség terén a cégek tobb mint fele a munkatdrsak intenzivebb bevondsat és a vallalati
szempontok, célok kdzvetlen beépiilését prognosztizalja.

A vidllalatok tamogatasi stratégidjat er6sebben hatja at az lizleti szemlélet, gondolkodas

Az (zleti szektor tamogatasi gyakorlatanak valtozasait elemezve elmondhatd, hogy egyre erGsebben hatja
at a folyamatokat az lizleti szemlélet, gondolkodas. A tdmogatasi stratégiat tekintve a cégek szakemberei az
erGteljesebb fékuszaltsagot, a tAmogatdsok dsszehangolasat a vallalat alaptevékenységeivel, illetve a célok
tudatosabb és konkrétabb meghatarozasat tartottak a legjellemzébb valtozasoknak.

A kozhasznu tamogatdsi programok menedzselése eredmény- és hatasorientaltabba valik
A hazai nagyvallalatok korében elvarassa valt az elért eredmények tudatosabb kovetése, rendszerezése,
valamint a hatas mérése és értékelése, illetve felértékel6dott a kommunikacids tevékenységek jelent&sége.

A vallalatok altal tamogatott fokuszteriiletek és a kedvezményezettek kérében nem varhaté jelentds
valtozas

A vdlaszadd szakemberek tobbsége nem tapasztalt és nem is var jelent6s valtozast a kozeljovében a
fokuszterilleteket és a tamogatottak korét illetGen. A vallalati programok fékuszat tekintve varhatdan a
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koérnyezet, az oktatds és fiatalok, illetve az egészség teriiletének, a tdmogatott tarsadalmi csoportok kozott
pedig a gyermekek és fiatalok, a szegények és a fogyatékkal él6k jelentGsége valtozik elsGsorban.

9. A Magyarorszagon is megjelend f6 nemzetkozi trendek: a programok fékuszaltsaganak novekedése, a
megkiilonboztetés mas vallalatok programjaitdl, a munkavallalék intenzivebb bevonasa
Arra a kérdésre, hogy a nemzetkozi trendek kozil melyek megjelenésére szamitanak, a vallalatok tobb mint
kétharmada (71%) értett egyet azzal, hogy a jov6ben a hazai cégek is pontosabban definidljak, lesz(ikitik az
altaluk tdmogatott tgyeket, teriileteket, kedvezményezetti csoportokat, hogy jobban megkiilonbdztessék
tevékenységiiket mas vdllalatok tamogatasi programjaitdl, illetve hogy erdsdédni fog a cégek
munkavallaldinak bevondsa a tamogatasi programokba.
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