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Statisztikai szamjel vagy adoszam {csekkszamlaszam)

Az egyéb szervezet megnevezése: MAGYAR ADOMANYOZOI FORUM

Az egyéb szervezet cime: 1056 Budapest, Szerb utca 17-19.

KETTOS K('iNYVVI” VVITELT VEZETO EGYE]; SZERVEZETEK KﬁZM§ZNﬂ
EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLOJANAK MERLEGE 2011 EV

adatok E FT-ban

Sor-

Elozo ev{ek)

z3m A tetel megnevezese El5zE ev helyesbitései Targyév
A B d D E
1. A. Befektetett eszkozok (2-5. sorok) 131 289
2. I. IMMATERIALIS JAVAK
3. il. TARGY! ESZKOZOK 131 289
4 Ill. BEFEKTETETT PENZUGY!
: ESZKOZOK
5 IV. BEFEKTETETT ESZKOZOK
. ERTEKHELYESBITESE
6. B. Forgoeszkozok (7-10. sorok) 3210 3 246
7. I. KESZLETEK
8. 1. KOVETELESEK 215
9. 1i. ERTEKPAPIROK
10. | IV. PENZESZKOZOK 3210 3 031
11. C. Aktiv idébeli elhatarolasok 31
45, | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1 + 3 341 3 566
6+ 11. Sor)
13. | D. Sajat téke (14-19. sorok) - 1885 - 54
14. | 1. INDULO TOKE / JEGYZETT TOKE
15, | I, TOKEVALTOZAS / EREDMENY -1 300 -1 885
16. | Il. LEKOTOTT TARTALEK
17. | IV. ERTEKELESI TARTALEK
V. TARGYEV] EREDMENY )
18. | ALAPTEVEKENSEGBOL (KOZHASZNU - 585 1 831
TEVEKENYSEGBOL)
19. | VI. TARGYEVI EREDMENY
* | VALLALKOZASI TEVEKENYSEGBOL
20. | E. Céltartalékok
21. F. Kotelezettségek (22-23. sorok) 322 808
g7 | 1. HOSSZU LEJARATU
* | KOTELEZETTSEGEK
H. ROVID LEJARATU
23. | OTELEZETTSEGEK 322 808
24, G. Passziv id6beli elhatarolasok 4 904
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN
25. (13 - 20 + 21 + 24. sor) 3 341
Keltezés: Budapest, 2012. februar 23. J Méra Véronika = '

képviseld

MAGYAR ADOMANYQZOI FORUM
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Statisztikai szamjel vagy addszam (csekkszamlaszam)

Az egyéb szervezet megnevezése: MAGYAR ADOMANYOZOI FORUM

Az egyéb szervezet cime: 1056 Budapest, Szerb utca 17-19.

KETTOS KONYVVITELT VEZETO EGYEB SZERVEZETEK KOZHASZNU EGYSZERUSITETT
EVES BESZAMOLOJANAK EREDMENYKIMUTATASA

2011 EV
adatok E FT-ban
Sor- A tétel megnevezése El6z6 év E16z6 éy(?k)‘ Targyév
sZam helyesbitesei

A B C D E

A. Osszes kozhaszni tevékenység
1. bevétele 83620 12 908

(1+2+3+4+05H)
7. :érgg;:?;;nu célu mukodésre kapott 439 1260
3. a) alapitotol
4. b) kézponti kltségvetéstal 408 292
5. ¢) helyi 6nkormanyzattol
6. d) egyéb, ebbdt 1% 20 E FT 31 968
7. | 2. Palyazati (ton elnyert tamogatéas 6 476 6162
3. gé\kf(gfei'llasznﬂ tevékenységhdl szarmazo 192 468
9. | 4. Tagdijbol szarmazo bevétel 1 470 4 500
10. | 5. Egyéb bevétel 43 518
11. | B. Vallalkozasi tevékenység bevétele:
12. | C. Osszes bevétel (A + B) 8 620 12 908
13. i()1 fgz?§an4u+t§v+el6«)-:-nyseg raforditasai 9 205 11 077
14, | 1. Anyagjellegli raforditasok 2989 2174
15, | 2. Személyi jellegii raforditasok 5 961 8 600
16. | 3. Ertékcsokkenési leiras 87 302
17. | 4. Egyéb raforditasok 29
18. | 5. Pénziigyi miveletek raforditasai 139 1
19. | 6. Rendkiviili raforditasok
20. E. Vallalkozasi tevékenység raforditasai

(1+2+3+4+5+95)
21. | 1. Anyagjelleg(i raforditasok
22. | 2. Személyi jellegii raforditasck
23. | 3. Ertékcsokkenési leiras
24. | 4. Egyeb raforditasok
25. | 5. Pénziigyi miiveletek raforditasai
26. | 6. Rendkiviili raforditasok

MAGYAR ADOMANYOZO!I FORUM
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Statisztikai szamjel vagy addszam (csekkszamlaszam)

Az

Az

egyéb szervezet megnevezése: MAGYAR ADOMANYOZOI FORUM

egyéb szervezet cime: 1056 Budapest, Szerb utca 17-19.

KETTOS KONYVVITELT VEZETO EGYEB SZERVEZETEK KOZHASZNU EGYSZERUSITETT

EVES BESZAMOLOJANAK EREDMENYKIMUTATASA

2011 EV
adatok E FT-ban
Sor- A tétel megnevezése El5zd év El5zd év(ek) Targyév
szam helyesbitései
A B C D E
27. F. Osszes raforditas (D + E) 9 205 11 077
28, G. Addzas elbtti eredménye (B - E)
29, H. Adofizetési kitelezettség
30. I. Targyevi vallalkozasi eredmény (G - H)
31. J. Targyévi kOzhasznu eredmeny { A - D) - 585 1831
TAJEKOZTATO ADATOK
32, A, Személyi jellegii raforditasok 8 600
33. 1. Bérkoltség 5 490
34. ebbdl: - megbizasi dijak
35. - tiszteletdijak
36. 2. Személyi jellegli egyéb kifizetések 1 465
37. 3. Bérjarulekok 1 645
38. B. A szervezet altal nytjtott tamogatasok
39, ebbél: A Korm. rend.16. § (5) bekezdése szerint kételezettségként elszamolt és
tovabbutalt, illetve atadott tdmogatas

/\t—k
Keit: Budapest, 2012, februar 23. KJ

Moéra Veronika
képviseld

dr. Molnér Klara
igargatd

MAGYAR ADOMANYOZO! FORUM

1027 Budapest, Frankel Le6 1. 5. « telefon: 700-0020 » fax: 438-5271 * e-mail: info@donorsforum.hu * www.donorsforum.hu
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A Magyar Adomanyozdi Férum

2011. évi egyszerisitett éves kézhasznu
beszamolédjanak kiegészité melléklete

A melléklet 11 szamozott oldalt tartalmaz

i S—

Mora Veronika
képviseld

dr. Molnar Klara
igazgatod

Budapest, 2012. februar 23.

1056 Budapest, Szerb utca 17-19.
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|. ALTALANOS ISMERTETO

1. Az Egyesilet révid bemutatasa

Alapszabaly kelte:
A bejegyzés keite:

A tevékenység megkezdésének idépontja:

A cégjegyzék szama:
Addészam:
A bankszamiat vezetd bank neve:

A bankszamla szama:
75460003

A cégforma:
Kdzhasznu bejegyzés szama, ideje:

Székhelye:

M{kddési idétartama:
Az Egyesllet képvisel§je:

Az Egyestilet elndke:
Az Egyestlet alelndkei:

2006. januar 11.
20086. februar 2.
2008. februar 2.

7.Pk.61138/2005 sorszam 11838

18121489-1-41
UniCredit Bank Hungary Zrt.
10918001-00000032-

Kézhasznu szervezet
61138/2006. februar 2.

1056 Budapest, Szerb utca 17-19.

Hatarozatlan

Méra Veronika

(1085 Budapest, Baross utca 50.)
Moéra Veronika

Erés Barbara és

Hajna Csongor

A kozzétett adatokat kényvvizsgald nem ellenérizte.

Y.

MAGYAR ADOMANYOZO! FORUM
1027 Budapest, Frankel Led u. 3. * telefon: 700-0020 » fax: 438-5277 + e-mail: info@donorsforum.hu * www.donorsforum.hu




2. A szamviteli politika révid ismertetése

A Szt. 8. § (1) bekezdésébhen foglalt elbirasok figyelembevételével
Egyesuletink ,A” tipust egyszer(sitett éves beszamolét készit, ugyancsak
elkésziti az egyéb szervezetek koézhasznl egyszerlsitett éves
beszamoldjat is, melynek részei a mérleg és az eredménykimutatas. Ebben
az eredménykimutatasban mutatjuk ki a kdzhaszni és a vallalkozasi
tevékenységiunk eredményét. A mérleget a Szt. szerinti tagolason tul
tovabb nem részietezzik.

A beszamolé formajahoz igazoddan Egyeslletink kettds konyvvezetés
keretében rogziti a tevékenysége soran eléforduld, a vagyoni, pénziigyi,
jévedelmi helyzetére kihatd gazdasagi eseményeket.

Egyesuletiinknel az év kdzben allomanyba vett immaterialis javak és targyi
eszkézok eértékcstkkenesének elszamolasa az (zembe helyezést,
hasznalatba vétel hénapjatdl torténik. Az értékcsdkkenés és annak
koltségkeént torténd elszamolasat a mérleg elkészitését megelbzden,
evente egy alkalommal szamoljuk el. Az elszamolasra kerlld
értékcsdkkenés oOsszegét a bruttd érték alapjan, linearis modszerrel
hatarozzuk meg.

A 100 ezer forint egyedi beszerzési, eléallitasi érték alatti un. kis értékd
vagyoni jogok, szellemi termékek, valamint targyi eszkdzék bekeriilési
ériékét a hasznalatba vételkor egy Osszegben szamoljuk el
értékcsokkenési leirasként.

A szamviteli politika meghatarozé elemein nem valtoztattunk az elmdalt
idészakban, igy az Gzleti évink eredményére gyakorolt hatas nulla.

A mérleg zaras idépontja december 31.
A mérleg fordulénapja februar 15.

MAGYAR ADOMANYOZO! FORUM: 2
1027 Budapest, Frankel Le6 u. 5. * telefon: 700-0020 + fax: 438-5271 = e-mail: info@donorsforum.hu * www.donorsforum.hu
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3. Vagyoni, pénzlgyi, j6vedelmi helyzet ériékelése
A vagyoni helyzet alakulasa:

Tokeerdsség = Sajat ke / Mérlegfédsszeg x 100
Tokeerbsseg=-54EFT/3566 EFT x 100 =2 %

Tékefedezeti mutatd = Mérlegfbdsszeg / Sajat téke x 100
Toékefedezetimutaté =3 566 EFT/-54 EFT x 100=6 604 %

Kételezettségek részaranya = Kotelezettségek / Mérlegfédsszeg x 100

Kotelezettségek részaranya =808 EFT /3566 EFT x 100 =22 %

Forgotéke = Forgoeszkdzdk - Rovid lejaratll kbtelezettségek
Forgotéke = 3246 EFT—-808EFT = 2438EFT
Forgdtdke aranya = Forgdtbke / Sajat téke x 100

Forgotdke aranya=2438EFT /2698 E FT x 100 =90 %

Penzlgyi helyzet alakulasa:

Likviditasi mutatd = Forgdeszkézok / Rovid lejarata kételezettségek x 100

Likviditasi mutato =3 246 EFT/808EFT x 100=4 %

Addssagallomanyra vonatkozd mutatdk meghatarozasara nincs lehetdségiink, mivel
Egyesitletiinknek nincs hosszu lejaratu kételezettsége.

Jovedelmezbseg alakulasa

Bevétel-aranyos eredmény = Targyévi eredmény / Osszes tevékenység bevétele x 100
Bevétel-aranyos eredmény =1 831 EFT/12908EFT x100=14 %

Tékearanyos eredmény = Targyévi kézhasznu eredmény / Sajat téke x 100
Tékearanyos eredmény =4 583 EFT /2698 E FT x 100 = 169 %
Béraranyos jovedelmezfség = Targyevi eredmeny / Bérkéltség x 100
Béraranyos jovedelmez6ség=1831EFT/5490E FT x 100 = 33 %

Elémunkaraforditas-aranyos jovedelmezéség = Targyévi eredmény / Személyi jellegl
raforditasok x 100

Elémunkaraforditas-aranyos jévedelmezdség = 1 831 E FT/8600EFT x 100 = 21 %

MAGYAR ADOMANYOZOI FORUM ™
1027 Budapest, Frankel Les u. 5. * telefon: 700-0020 * fax: 438-5271 * e-mail: info@donorsforum.hu * www.donorsforum.hu
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Eszkozaranyos jdvedelmezdség = Targyevi eredmeény / Eszkdzdk dsszesen

Eszkozaranyos jévedelmezoseg=1831EFT /3566 E FT = 0,51

MAGYAR ADOMANYOZO! FORUM 1
1027 Budapest, Frankef Le6 u. 5, * telefon: 700-0020 » fax: 438-5271 * e-mail: info@donorsforum.hu * www.donorsforum.hu
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. SPECIALIS ISMERTETO
1. Mérleghez kapcsoldds kiegeszitések

Az Egyesullet mérlegének adatain, tételein nem valtoztattunk, tehat azok
6sszehasonlithatoak az el6zd évi adatokkal. A tételeknél sem atrendezést,
sem atmingsitést nem végeztink, illetve a mérleg formatumat is az el6z6
évekhez hasonléan készitettik el.

A terv szerinti ériékcsdkkenési leirast szintén az el6z6 években alkalmazott
mébdszerrel, a szamviteli politikankban leirtaknak megfeleléen szamoltuk el.

Az Egyesulet tevékenységét tartdsan szolgalé szellemi termekek, targyi
eszkdzok és a befektetett pénzligyi eszkdzdk kényv szerinti értéke 289 E
Ft, értékhelyesbités nem tortént. A targyi eszkdzok valtozasat a kdvetkezd
tablazat mutatja:

Vasarolt
szamitastechn.b | Adomanyk
erend. és ént kapott | OSSZESE

Megnevezés felszerelések | szoftverek N

Bruttoé érték
Nyito
2011.01.01. 316 590 0 316 590
Novekedés 0 226 102 226 102
Cstkkenés -0 0 0
Atvezetés 0 0 0
Zaro
2011.12.31. 316 590 226 102 542 692
Ertékcsokkené
s
Nyito
2011.01.01. 186 020 0 186 020
Novekedés 47 847 20 227 68 074
Csokkeneés 0 0 0
Atvezetés 0 0 0
Zaro
2011.12.31. 233 867 20 227 254 094

MAGYAR ADOMANYOZOI FORUM
1027 Budapest, Franke! Le6 u. 5, * telefon: 700-0020 * fax: 438-5271 = e-mail: info@donorsiorum.bu * www.donorsforum.hu
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2011.01.01. 130 570 0 130 570
Novekedés -47 847 205 875 158 028
Csbkkenés 0 0
Atvezetés 0 0
Zaréd

2011.12.31. 82723 205 875 288 598

A Pénzeszkdzok” kdzdtt szereplé devizaszamlak év végi zard egyenlegeit
dsszehasonlitottuk a szamlavezetd bankunk (Unicredit Bank Hungary
Nyrt.) altal meghirdetett forduidnapi deviza kézéparfolyammal. Ennek
megfelelden a deviza szamlak év végi értékét atértékelttk, mivel az
arfolyamok értekklldnbdzete atlagosan elérte a szamviteli politikdnkban
meghatarozott 10 %-os mértéket, igy a szamviteli politikdnk szerint a
devizaszamlaink egyenlegeit kényv szerinti értéken szerepeltetjlk a
mérlegben.

Pénzkészletiink mérlegértékének részletezese:

Bank megnevezés Deviza o Forint (konyv
nem |Pevizaenek | goarinti) érték
Pénztar: 27 240
HUF
10918001-00000031-75460003 HUF HUF 2 991 023
szamla
10918001-00000031-75460027 USD usbD 35,82 8 632
szamla
. 13,75 4 313
10918001-00000031-75460010 EUR szamla | FUR
Mindosszesen: 3 031 208

A Kovetelések” sorban szerepelnek a december 31.-én fennalld
rendezetlen tételek a vevék és a tagok részérdl 215 E Ft dsszegben.

Az Aktiv idébeli elhatarolasok” sorban szerepel egy decemberben vasaroit
replldjegy ara, amely a targyévet kévetd januarban kerll felhasznalasra és
elszamolédsra 31 E Ft értékben.

A ,Roévid lejaratu kotelezettségek” sorban szerepelnek a december 31.-en
fennalld szallitdi tartozasok 50 E FT 6sszegben, a decemberi bérek és az
azok utani addfizetési kételezettségek 727 E FT értékben és egy révid
lejaratt kblesdn 31 E Ft 6sszegben. Igy a sor ésszesen 808 E FT.

A Passziv idébeli elhatarolasok” sorban szerepelnek a targyévet kdvetden

\/k\\ldsz‘émlézott, de a targyév eredményét terheld kéltség__e‘k:,GO.--E -

MAGYAR ADOMANYOZO! FORUM

1027 Budapest, Frankel Le u. 5. * telefon: 700-0020 * fax: 438-5271 * e-mail: info@donorsioriin. i Honorsforum.hu
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Osszegben, és a MOTT Foundation altal a targyévben atutalt 2012. évi
tAmogatas 6sszege 2 752 E Ft dsszegben. lgy a sor dsszesen 2 812 E Ft.

Az Egyesiletiinknél nincsenek olyan nyilvantartott koételezetiségek,
amelyeknek a hatralévé futamideje tébb mint &t év, illetve nincsenek olyan
kételezetiségeink, amelyek dsszegét zalogjoggal vagy hasonié jogokkal
biztositottak volna.

A Szt.-ben nem szabalyozott tételeket nem tartunk nyilvan.

Egyeslletiinkkel szemben pert nem inditottak, el6z8 idészakrdl sincs
semmilyen athuzodo peresitett Ugytnk.
2. Eredmény kimutatashoz kapcsoldédé kiegészitések

Az Egyesllet eredmény kimutatdsanak adatain, tételein nem valtoztatott,
tehat azok &sszehasonlithatoak az el6zd évi adatokkal. A tételeknél sem
atrendezést, sem atmindsitést nem végeztink, illetve az eredmény
kimutatas formatumat is az el6z6 évekhez hasonléan készitettiik el.

Az Egyesulet 2011. gazdasagi évében vallalkozasi teveékenységet nem
végzett.

Az Egyesllet kézhasznl céli miikddésre az NCA palyazatra kapott
tAmogataskent 292 E Ft-ot szamolt el, mint kdzponti kdltségvetéstd! kapott
tamogatas.

Egyéb tamogatasként 20 E Ft-ot a maganszemélyek 1%-os felajanlasaként
kapott és 948 E Ft-ot bankoktdl, vallalkozasoktél kapott. A
maganszemélyek &ltal felajaniott 6sszeget a Nemzeti Ads- és Vamhivatal
atutalta a szervezet bankszamlajara. igy a sor ésszesen 968 E Ft.

A ,Palyazati (ton elnyert tAmogatas” sorban szereplé 6 162 E Ft a MOTT
Alapitvanytdl érkezett.

Egyesliletiink kézhasznl tevékenységbdl szarmazé bevételei szakmai
ismeretterjesztésbdl, képzési dijak befizetésébdl szarmaztak 468 E Ft
dsszegben.

A tagdijbefizetések 6sszege 4 500 E Ft volt 2011-ben.

MAGYAR ADOMANYOZOI FORUM

1027 Budapest, Frankel Le6 w. 5. * telefon: 700-0020 « fax: 438-3271 » e-mail: info@donorsforum.hu = www. donorsforum hu
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Az egyéb bevételek részletezése Ft-ban (10.5. sor adata):

_ L 24 556
Kapott kamatok és kamat jellegll bevételek
Atvéltaskori arfolyamnyereség 487 592
Kilénféle egyéb bevételek (kerekitésbol) 5 668
Egyéb bevételek 6sszesen 517 816

Az eredménykimutatas ,Anyagjellegi raforditasok” soranak 6sszege az
alabbi tételekbdl all:

Anyagkéltségek 352 735
lgénybevett szolgaltatasok 1742 796
Egyéb szolgaltatdsok kéltségei 78 075
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 2173 606

Az Egyesllet vezetd tisztségviseldi részére semmilyen személyi jellegi
raforditast nem szamolt el a targyévben.

A targyévben foglalkoztatott munkavallalék atlagos statisztikai 1étszama 3
6 volt.

Az  Egyesllet személyi jellegli  réforditasainak  részletezése
allomanycsoportonként Ft-ban:

Féallastak munkabére 5 489 588
Személyi jelleg(i egyeéb raforditasok 1464 945
Bérjarulékok 1645 316
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 8 599 849

Az  Ertékcsokkenési leiras” sor adata a targyévben beszerzett 100 E Ft
érték alatti targyi eszkdzok koliségkent elszamolt dsszegét mutatja 234 E
Ft értékben és a 100 E Ft érték feletti targyi eszkozok targyévben elszamolt
értékcstkkenési leirasat tartalmazza 68 E Ft értékben. Igy a sor dsszesen
302 E Ft.

A ,Pénziigyi miiveletek raforditasai” sorban a deviza szamlakon tértént
atvaltasok és a szamviteli tdérvény altal eldirt év végi leériékelés dsszege
szerepel 1 E Ft értékben.

MAGYAR ADOMANYOZOI FORUM

1027 Budapest, Frankel Led u. 5. = telefon: 700-0020 * fax: 438-5271 = e-mail: info@donorsforum.hu + www. dnnorsforum hu
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ll.  EGYEB KOZHASZNUSAGI KIEGESZITESEK
1. Vagyoni helyzet alakulasanak valtozasa:

14

Megnevezés El6z6 év | Targyév | Ertékben %-ban
E Ft E Ft E Ft

Indulé téke 0 0 0 0%

Tdkevaltozas - 1300 -1 885 - 585 145 %

Vallalkozasi eredmény 0 0 0 0%

Kozhasznl - 585 1 831 2 416 312 %

tevékenyseég

eredménye

2. Az Egyeslilet |étszamanak és a kifizetett bérek dsszegenek alakulasa:

Megnevezés Atlagos |Bérdsszeg| Jutalom Jovedelem
allomanyi E Ft Osszege Osszesen
létszam EFt E Ft
(f6)
Vezetb alkalmazottak 1 3519 0 3519
bérkéltsége
Szellemi alkalmazottak 2 1971 0 1971
bérkéltsége
Osszesen 3 5 490 0 5 490
3. Kimutatas a cél szerinti juttatasok valtozasaral:
Megnevezés El6z6 év | Targyév Ertékben %-ban
EFt E Ft E Ft
Kézhasznu tevékenység 0 0 0 0%
keretében nyujtott
pénzbeli juttatas
Kézhasznl tevékenyseg 0 0 0 0%
keretében nyujtott targyi
eszkédz
.. 0 0 0
Osszesen 0%

MAGYAR ADOMANYOZO! FORUM 2
1027 Budapest, Frankel Led u. 5. * telefon: 700-0020 + fax: 438-5271 * e-mail: info@donorsforum.hu * www.donorsforum.hy




, 15

[

4. Kimutatas a kapott tamogatasok vaitozasaral:

Tamogaté Tamogatott Ertékben | %-ban

megnevezés cél E::OZO évi E 'Il:'targyew E E Ft

Kézponti - 408 590 116 %
koltségvetésts! kapott Palyazatra
tamogatas

Elkllonitett allami : 0 0 0 0%
pénzalaptdl kapott
tamogatas

Onkormanyzattél kapott 0 0 0 0%
tdamogatas

Tarsadalmi 0%
szervezetekidl
kapott tamogatas

Kézhasznu Mikodesre 0%
szervezetektol
kapott tamogatas

s s v o 6 476 6 162 - 314
Kiilféldrél kapott Makodesre 95%

tamogatas

. . . e 0 948 948
Vallalkozasoktol Mikodésre 100%

kapott tamogatas

. . . s 31 20 - 11
Maganszemélyektd | Mdkodesre 64%

| kapott tamogatas

N 6 915 7 422 507
Osszesen 107%

Az Egyesiilet kézhasznt egyszerlisitett éves beszamoldjat a Valor Editor Szamviteli Bt.
képviseletében Réder Erika mérlegképes kdnyveld készitette (pénziigyminisztériumi engedély
regisztralasi szama 174407).
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Szakmai beszamolo
a Magyar Adomanyozaéi Forum

2011. évi tevékenységérdl

A
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A MAF 2011-ben folytatta az el6z6 évben kialakitott Gj stratégia mentén valdo mikddést.

Tevékenységeink igy 3 nagy teriiletre fokuszaltak:

I. Tagbdvités és haldzat épités (hogy a hazai tdmogatdk valddi férumava és
szakmai hdlézatava valjunk)

il. Szakmai_ tevékenység és fejlesztések (hogy a tarsadaimi befektetések

terén szakmai korokben valamint Ugyfeleink, tagjaink szamara

referenciapontta valiunk)

1.Tandcsaddsi szolgaltatasok

2. London Benchmarking Group modell {LBG modell)

3. MAF Térsadalmi Befektetések Dij 2011 és konferencia

4, MAF Akadémia

5. Szakmai munkacsoportok

6. Kutatasok

7. Minitanulmanyok
8. Publikacidk

lll. Szervezet fejlesztés (hogy az elsd két stratégiai célt megfelelSen teljesiteni

tudjuk)

MAGYAR ADOMANYOZO! FORUM s
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I. Tagbdvités és halozat épités

Mint minden egyesiilet, a MAF életében is nagy szerepet jatszik, hogy az adott évben hdny tagja
van, mennyi szervezetet tud mozgdsitani, bevonni szakmai munkéjaba. A MAF tagjai vallalatok

és alapitvanyok. 2011 év végére, az alabbi szervezetek véltak a MAF tagjavé (20 szervezet):

s Bestens Zri. IBE QTE NS

* Demokratikus Jogok Fejlesztéséért Alapftvany (alapité)

. ELMU
s FELMU Nyrt.

o FEréforras Alapitvany United Way Magyarorszag (alapité)

e« ERSTE BANK HUNGARY ZRT. ERSTES
o EMASZ Nyrt. EMASZ

e Holcim Hungédria Zrt. Holcim'

CE

Karpaiok Alapitviny

e Karpatok Alapitvany - Magyarorszag

e Kdzdsségi Kezdeményezések Fejlesztése Tandcsadd és Szolgaltatd Kézhaszn( Nonprofit

Kft.
e ['oreal HOREAL
e OTP Bank Nyrt. & otpbank
e Okotdrs Alapitvany (alapitd) OKOTARS
s Pfizer Kft.

MAGYAR ADOMANYOZO! FORUM
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¢ Provident Pénzligyi Zrt.

e Raiffeisen Bank Zrt.

e Sanofi-aventis Zrt.

e Summa Artium Alapitvany

» Tesco-Global Aruhazak Zrt.

¢ Vodafone Magyarorszag Zrt.

Ezért mindkét célcsoport (véllalatok, alapitvianyok} felé nyitottunk tavasszal kilonféle eszkdzék
segitségével (dm-levél, kutatas, sziiletésnapi akcids ajanlatok) taghdvités végett, tovabba az év
soran 50 véllalattal taldlkoztunk személyesen. A vallalatok kéziil az év soran 12 csatlakbzott
hozzank. A tdmogatasosztd alapitvanyok kéziil azokkal taldlkoztunk, akik nyitottak voltak egy
személyes bemutatkozasra (Autondmia Alapitvany, Csanyi Alapitvény, Karpatok Alapitvany -
Magyarorszag, Kogart Alapitvdny, OSI, Summa Artium). Koziltk ketten (Karpatok Alapitvany -
Magyarorszag, Summa Artium) vallaltak a MAF tagsagot.

2011. januar 1-hez képest {7 tagszervezet) siker(ilt szinte 3 szorosdra ndvelni taglétszamot.

1l. Szakmai munka és fejlesztések

1. Tanacsaddsi szolgaltatdsok
Folytattuk a 2010 &szére kidolgozott tandcsadasi portfoliénk értékesitését. Ennek

eredményeként 7 nagyvallalattal kotottiink szerzdést és kezdtlik meg a munkat az év soran
{Auchan, Elmii-Emdsz, Erste Bank, L'oreal, OTP, Tesco). A vdllalatok tamogatdasi stratégia
elkészitésére, feliilvizsgalatira, monitoring rendszer kidolgozasdra, sziikségletfelmérésre
tartottak igényt. A Uoreal részére pedig egy 1 napos dnkéntes programot szerveztiink, ahol

szocidlisan hatranyos helyzet(i gyerekekkel tolthettek el id6t a véllalat dolgozd

MAGYAR ADOMANYOZO! FORUM
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Az egy napos kdzds program képekben:

s e

Tanacsadasi portfolidnk a sajat fejlesztésii 7-M stratégiai tervez6 modellen alapul. A 7M- modell

rugalmasan alkalmazhato a teljes kor{i tamogatoi stratégia kialakitasaban, vagy akar csak egy-
egy lépés atgondoldsaban, illetve igény szerint a mar midkédé tamogatasi gyakorlat

fellilvizsgalataban, a folyamatok atvilagitasaban.

A 7M stratégiai tervezd modell elemei:

1. Mi a helyzet?

A vallalat tarsadaimi befektetési gyakorlatat (illetve szolgaltatastol fliggben csak a gyakoriat
bizonyos elemeit) elemezzitk, vizsgaljuk a vezetbk, tulajdonosok, tamogatasokért felel@s
személyek bevondsaval, melyet igény szerint Osszehasonlitunk a versenytarsak tamogatasi
gyakorlataval.

2. Miért adjuni?

Vizid, misszid, célok meghatarozasa.

3. Milyen célra?

Tamogatott- Ggy/teriilet, kedvezményezettek kivélasztasa,

4, Mit érdemes?

A tamogatas tipusanak (pl. pénz, természetbeni, 6nkéntes munka, dij stb.), mennyiségének,

id6tartamanak elddntése.

MAGYAR ADOMANYOZO! FORUM
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5. Melyik szervezetnek?

A tamogatottak kivalasztdsa (pl. pédlyazat) a vallalat Gizleti érdekeihez és a tdmogatott digy
hidnytertileteihez illeszkedve.

6. Miként tegylik?

Tamogatdsi formajanak kivalasztasa (pl. adomanyi program, kozosségi befektetési program,

kereskedelmi célt tarsadaimi befektetési program).

7. Mi az eredmény?

A tdmogatdsok utdnkdvetése, a tdmogatdi tevékenység eredményeinek, hatasdnak mérése.

A MAF tanacsadési csomagjai:
1. Benefit csomag: tdamogatds tipusanak, formajanak és a tamogatottak kivdlasztasa,

projekttervezés. tamogatasok utankévetése, monitoring

2. Horizont csomag: sziikségletek felmérése, tamogatas tipusanak, formajanak és a
tamogatottak kivalasztasa, projekttervezés, tdmogatasok utankdvetése, monitoring

3. Etalon csomag: tamogatasi gyakorlat - vizig, misszio, célok meghatdrozdsa, sziikségletek

felmérése, tamogatas tipusanak, formajanak és a tamogatottak kivalasztasa, projekttervezés,

tamogatasok utankdvetése, monitoring

2. London Benchmarking Group modell (LBG modell)

2010 &8szén valtunk az LBG kizardlagos magyarorszagi licensz partnereivé, igy megkezdtik a

modell bevezetését, ériékesitését idehaza. Jelenleg még mindig targyaldsban allunk
nagyvéilalatokkal, akik 2012-t6f kezdik meg hasznalni sajadt tamogatasi gyakorlatuk
fejlesztéséhez a modellt.

A modell bevezetése kapcsan azt tapasztaltuk, hogy a cégek nem tudnak tdl sok kapacitast a
tamogatasok nyomon kovetésére forditani, tovabba, hogy néhany hazai nagyvéllalat is
hasznalja az anyavallalaton keresztiil az LBG modellt. Az LBG altal nytjtandé szolgdltatasok
csomagéra a jelenlegi gazdasagi helyzetben tdl megterhelének tiinik, ezért érdemesebb az

egyes szolgéltatasi elemeket kisebb csomagokban érékesiteni.
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A modell aforras/input  mutaték, eredmény/output  indikatorok, hatas/impact  skalak
segitségével egy egyszerlen kezelhetd matrix formadjédban excelek segitségével Osszegzi és
mutatja be a tamogatdi tevékenység, illetve tagabb értelemben egy vallalat tarsadalmi
befektetéseinek (Corporate Community Investment} eredményeit és hatasat mind

a tarsadalomra, mind a vallalatra nézve.

Az LBG- modell egy teljes kér(i és konzisztens keretrendszert biztosit, amely egy vallalat

szamara lehetdséget ad a tarsadalmi befektetések teriiletén:

¢ networkingre

e tapasztalatcserére

s tamogatoi programok hatékonysaganak mérésére

e atlathatosag megteremtésére

¢ tamogatodi programok tervezésére, fejlesztésére

e benchmarkingra

e tdmogatdi programok hatékonyabb kommunikéldsara.
Az LBG modelit hasznalva egy villalat:

e a tamogatasi sordn betett forrasok valamint az elért eredmény és hatas tekintetében
szamszer(siteni tudja az informacidkat, ezaltal nagyobb foku atlathatdsigot teremt,
valamint eredményesebben képes kommunikalni

e képessé valik rendszeresen Gsszevetni a tdmogatasai soran betett forrasok és az azok
altal elért eredmények és hatas, ezaltal megteremti a lehet8séget tdmogatasi gyakorlata
onallo fejlesztéshez

e egyszer(, szakszer(i globalisan elismert mddszertant hasznalva kapacitast csékkenthet
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e akimutathaté eredmények és hatas kovetkeztében kénnyebben tudja eladni tdmogatasi
programjait a felsé vezetés, illetve tulajdonosok felé
» mas vallalattal ko6z6s nyelvet haszndlva eredményesebben tudja tapasztalatit

megosztani.

Az év soran részt vettiink a londoni csoport altal kezdeményezett konferenciabeszélgetéseken,
valamint tartottuk a kapcsolatot és konzultdltunk a régidban miikdédé (szlovak, cseh, roman,
lengyel) licensz partnerekkel. Az LBG-r&l prezentacidt tartottunk 50 nagyvallalat képviselGinek,

akikkel személyes bemutatkozas keretében taldlkoztunk az év folyaman.

3. MAF Tarsadaimi Befektetések Dij 2011 és konferencia

2010-ben megkezdtilk a 2006-ban alapitott Legkiemelkedébb Uzleti Adomanyozd dijunk
megujitasat. Egy vallalati szakemberekbdl allé  csoporttal (lasd  késébb  IMPAKT
munkacsoport) azon dolgoztunk, hogy 2011-ben dj, a tarsadalmi befektetések min&ségét
elismerd kategdriakban dijazzuk a hazai cégeket.

Az elsédleges célkitiizés a kdz6s munka sordn az volt, hogy olyan j, mindségi szempontokat
hatdrozzunk meg és emeljiink be a dij értékelési rendszerébe, mint a partnerség, az innovacioé
és hatds, igy a tdmogatasok értékelése elmozdult az adomanytdl a tarsadalmi befektetések felé.
Az {j alapokra fektetett nevében is megtjitott dijra (MAF Tarsadalmi Befektetések dij) 2011-
ben jelentkezhettek azok a vallalatok, amelyek gy érezték, hogy tarsadalmi befektetéseikkel
példat tudnak mutatni az lizleti szektor szamara. A dij 4j logét is kapott:

partnerség

hatas
innovacidé

Tarsadalmi Befektetések D)

A megljult dij atadasdnak célja, hogy a vallalatok példaértékd tdrsadalmi befektetései
programjainak bemutatasaval, elismerésével és a lehetd legszélesebb kérd publikdlasdval
hozzdjaruljunk az lizleti szektor tarsadalmi szerepvallaldasénak erésitéséhez tovabba a vallalati
déntéshozok ilyen irdny( szakmai munkajanak inspirdlasahoz, személyes szerepvallalasuk

noveléséhez.

\
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A benyujtott palydzatokat szakmai birdlé bizottsag (zs(ri) értékelte, tagjai:

e Erds Antdnia - az RTL Hiradé miisorvezetdje, az Egy Csepp Figyelem Alapitvany alapitdja

Flizesy Tamas - az Eréforras Alapitvény United Way Magyarorszag ligyvezetdje

Hargitai Lilla - a Médiaunid Alapitvany lgyvezetd igazgatdja

Nagy Balint - az IBS marketing tanszék vezetdje

Svékus Marton - a Common Purpose igazgatoja

K6z6s munka a dij birald bizottsaganak tagjaival:

Biralati szempontok:

e Innovicié - a tarsadalmi befektetési program mennyiben mutat tal a problémak
hagyomanyos megoldédsan, és az alkalmazott djszerdi megkdzelités mennyiben jarul
hozzd a program eredményességéhez.

e Partnerség - a tarsadalmi befektetési program soran, a partnerekkel kdlcsénds érdekek
mentén kialakitott, egymds munkdjat erGsité és a program sikerét ndveld
egylttmiikédés(ek) milyen hozzdadott értéket eredményeztek, melyeket a vallalat
egyediil vagy mas partnerekkel nem tudott volna elérni.

e Fredmények, hatds - a tarsadalmi befektetési programnak milyen eredményeket és

hatdsat sikeriilt kimutatni a vallalat és a tdrsadalom szempontjabél.
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A benyujtott 34 palyazat kézil a birald bizottsag elGszor a shortlisre kerilt véllalati projekteket

(16} valasztotta ki:
MAF Leginnovativabb TAmogatéi Program Kategoria:

e Bonusz Brigad - Segit a Brigad

« JOB Személyzeti Tanacsado Kft. - REHABJOB.HU

» K&H Csoport - Ez készl Pénz!

» Magyar Telekom Nyrt. - 3 éves Civil stratégiai partnerség
« Raiffeisen Bank Zrt. - Kbz6sen a gyermekétkeztetésért

e Vodafone Magyarorszag Zrt. - F6&llast Angyal program
MAF Legsikeresebb Partneri Egylittm(ik6dések Kategdria:

e Arkon Zrt. - Harom Kiralyfi, Harom Kiralylany

» Eszak-magyarorszagi Aramszolgéltaté Nyrt. - Plusz energiat adunk

» FEricsson Magyarorszag - Ericsson-dij a pedagégusoknak

» Holcim Hungdria Zrt. - Holcim-dij

+ METRO Kereskedelmi Kft. - Gyermekétkeztetési Alapitvany-METRO nydri adomanyoszté
road-show

« Provident Pénziigyi Zrt. - Csaladi Kasszasikerek Program
MAF Legnagyobb Hatast Eléré Tamogatdi Program Kategéria:

e BorsodChem Zrt. - "A jové vegyipara, a vegyipar jévéje"

e Budapest Bank Nyrt. - Torddés Napja

« Holcim Hungaria Zrt. - Holcim Hungaria Otthon Alapitvany
e KPMG - KPMG Felel6s Tarsadalomért Program 2010.

¢ Magyar Telekom Nyrt. - 3 éves Civil stratégiai partnerség

¢  MOL Nyrt. - Z6ldGvezet program
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MAF Az Ev Térsadalmi Befektetési Programja Kategéria:
« Eszak-magyarorszagi Aramszolgaltaté Nyrt. - Plusz energiat adunk
e Holcim Hungéria Zrt. - Holcim Hungaria Otthon Alapitvany
» Holcim Hungdria Zrt. - Holcim-dij
¢ Provident Pénziigyi Zrt. - Csaladi Kasszasikerek Program
» Raiffeisen Bank Zrt. - Kbzdsen a gyermekétkeztetésért

e Vodafone Magyarorszag Zrt. - FGallasu Angyal program

A MAF Tarsadalmi Befektetések Dij 2011-es palyazatara 26 cég 34 projektet nyujtott be, melyek

kéziil a birdld bizottsag ajanldsa alapjdn az alabbi programok részesiiltek dijazasban:
MAF Leginnovativabb Tdmogatéi Program Kategodria:

1. 1. Vodafone Magyarorszdg Zrt. - FSallasu Angyal program
2. 2. Raiffeisen Bank Zrt. - Kbzdsen a gyermekétkeztetésért program

3. 3. Bonusz Brigdd - Segit a Brigdd program
MAF Legsikeresebb Partneri Egyiittmiikodések Kategoria:

1. 1. Eszak-magyarorszagi Aramszolgaltaté Nyrt. - Plusz energidt adunk program
2. 2. Holcim Hungdria Zrt. - Holcim-dij

3. 3. Arkon Zrt. - Harom Kiralyfi, Harom Kiralylany program
MAF Legnagyobb Hatést Elér6 Tamogatdi Program Kategéria:

1. 1. MOL Nyrt. - Z6ldbvezet program
2. 2. Magyar Telekom Nyrt. - 3 éves civil stratégiai partnerség

3. 3. Holcim Hungéria Zrt. - Holcim Hungaria Otthon Alapitvany program
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MAF Az Ev Tarsadalmi Befektetési Programja Kategéria:

1. 1. Eszak-magyarorszagi Aramszolgéltatd Nyrt. - Plusz energidt adunk program
2. 2. Holcim Hungaria Zrt. - Holcim Hungaria Otthon Alapitvény program

3. 3. Vodafone Magyarorszag Zrt. - F6allasi Angyal program

A kategdria gySztesek mellett JUNIOR Kiilondijban részesitettiik a Samsung Electronics Magyar
Zrt. ,,SOS Fotépalyazat - Oszd meg a gyerekek vildgadt Ggy, ahogyan &k latjak", és SENIOR
Kiiléndijban az MKB Bank Zrt. ,Egyiitim(ikodés a Nemzetkdzi Gyermekmentd Szolgalat Magyar

IJJ

Egyesiilettel” tamogatdi programjat.

A dijatadé képekben:

A dijatadéhoz kapcsolédd konferencidt szerveztiink, melyre 110 f§ vett részt, akik kdzel fele
nagyvallalati képvisel§ volt. A konferencia helyszinén lehet8séget biztositottunk egy meetup

keretében a shortlistre keriilt vdllalatok képvisel8i szamara, hogy projektjeiket bemutassdk.

Partnerség.Hatas.Innovacié. 2011 - (j trendek a nagyvallalatok tamogatasi gyakorlatdban
cim( konferencia valamint Tarsadalmi Befektetések Dijatado Gala
2011.12.01. (csiitortok) 08.30-13.30
KOGART Haz, 1062 Budapest, Andrassy ut 112,

F&évédnok: dr. Navracsics Tibor - kdzigazgatasi és igazsagiigyi miniszter, miniszterelnok-

helyettes
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A ,Partnerség.Hatas.Innovacié. 2011 — 4 trendek a nagyvéllalatok tdmogatasi gyakorlataban”
konferencia Magyarorszdgon az egyetlen olyan esemény, mely a tarsadalmi befektetéseket
allitotta kézéppontba. Az elhtizédé gazdasagi valsag soran felmerild térsédalmi problémak, és a
sz(ikiil6 tamogatdsi forrdsok adtdk az aktualitdsat azoknak az el6addsoknak és kerekaszial
beszélgetéseknek, melyek soran a vallalati, kormanyzati és non-profit vezetfk, szakérték

osztottdk meg a résztvevdkkel nézeteiket, tapasztalataikat.

A rendezvényt dr. Molndr Klara, a Magyar Adomanyozdi Férum igazgatodjanak eladasa nyitotta,
melynek témaja a szervezet véllalati, IMPAKT elnevezésli munkacsoportjdnak eddig
megvaldsult fejlesztéseinek és jovBbeni terveinek bemutatdsa volt. A MAF 2011-ben
megvalésult projektjeivel is megismerkedhettek a résztvev6k egy masik prezentdcid soran,
melyben a szervezet legfrissebb, a vdllalatok tdmogatasi gyakorlatdnak kommunikacios
kérdéseit vizsgdld kutatdsainak eredményeit ismertette a MAF igazgatéja. A kutatas
megerdsitette, hogy a vallalatok tobbsége nem "dlszent", ha a tdmogatasokhoz kapcsoldédo
célokrdl  kérdezik d&ket. A tarsadalmi befektetések kommunikacidjanak céljai kdzétt
egyértelmiien és hangsulyosan megjelenik a vallalati reputdacio és image ndvelése, ugyanakkor
tiikroz8dik az a tudatossag is, hogy erre minél kisebb Gsszeget probalnak kélteni, mely az esetek
tobbségében nem haladja meg a tdmogatds teljes értékének 10%-at. A szintén a vdllalatok
tdmogatasainak kommunikaciéjat elemzd, kizdrdlag médiaszakemberek kdrében végzett
parhuzamos felmérés egyik f6 tanulsdga volt, hogy a hazai mainstream sajté ma még
elsésorban a kommunikacids lizenetek kdzvetitdjeként, kommunikacids csatornaként hatérozza

meg szerepkdrét, nem pedig a vallalatok stakeholdereként.

Az elsd kerekasztal beszélgetés résztvevSi (Horvath Magyary Noéra, a K&H Csoport
kommunikdcids ligyvezets igazgatdja, Késa Istvan, az 1BM marketing- és kommunikaciés
igazgatoja, Méra Veronika, az Okotdrs Alapitvany igazgatdja, Rolek Ferenc, a Budapest Bank
vezérigazgatod-helyettese, Rézsa Ivan, a sanofi-aventis Zrt. kommunikdciés igazgatdja) Svékus
Maérton, a Common Purpose Magyarorszag igazgatojanak moderalasaval tébbek kozott a
vallalatok tarsadalmi felelsségvailalasanak 0 ,buzzword’-jérél, a Creating Shared Values-rol

(CSV) osztottdk meg egymassal és a hallgatdsaggal véleményiiket. A véllalatok képviseldi
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eltérd moédon kézelitették meg a kérdést: felmeriilt a CSV-nek a CSR szinonimdjaként valé
értelmezése, mig mas szakemberek egy merdben (j jelenségnek tekintették a tarsadalmi
szerepvallalds teriiletén. Az eltérd éllaspontok is azt bizonyitjdk, hogy még a legnagyobb és
legjobb gyakorlatokkal rendelkezé vailalatok kdrében sem egységes a CSR megkdzelitése, és
még mindig nem alakult ki egy egyértelm(ien definidlt fogalomrendszer. Ugyanakkor a
vallalatok gyakorlatdban a tamogatasi tevékenységek hagyomdnyos filantrop megkdzelitése

ugyanugy megtaldlhatd, mint a tamogatasok tizleti szemléletii, befektetésként vald kezelése.

A beszélgetés vegén valamennyi résztvevl egyetértett abban, hogy a tarsadalommal kéz6s
értékek megteremtése és ennek a mindennapi gyakorlatba valo atiltetése egyelére még a

»jOv0 zenéje”.

A konferencia 6nalld eldadasai kdz6tt az Auchan és az Erste Bank képviselGinek készénhet&en
izgalmas esettanulmanyok is betekintést nyujtottak két teljesen eltérd alapokon nyugvé
tédmogatasi stratégia tervezési folyamataiba, melyekben a MAF is aktivan részt vett szakmai

tanacsadokent.

A masodik kerekasztal vallalati, non-profit és a médiat képviseld résztvevdi (Hajna Csongor, a
Provident Pénziigyi Zrt. kommunikaciés csoportvezetdije, Kiss-Bird Laszlo, a Raiffeisen Bank Zrt.
marketing féosztalyvezets-helyettese, KGszegi Andras, a BrandTrend cégvezetdje, Marta irén, a
Holcim Hungdria Zrt. kommunikacids igazgatdja, Pontyos Tamds, a Kdzdssségi
Kezdeményezések Fejlesztése Nonprofit Kft. alapitdja) az IMPAKT csoport legijabb projektjérél,
a vallalatok tdmogatdsi gyakorlatat fejleszteni hivatott védjegyrdl beszélgettek Szabo Istvannak,
a KPMG CR menedzserének vezetésével. A beszélgetés soran a védjegy egyes mindsitési
teriileteinek, igy a stratégia, a menedzsment és az atlathatdsag beépiilése a mindennapi
munkafolyamatokba kerGit fékuszba az egyes vallalatok tamogatdsi gyakorlatdanak kapcsan.
Ezattal is sokféle véleményt hallhattak a konferencia vendégei. Kiderilt, hogy az alapvet6
hasonlésdgok ellenére nagyon szines a hazai cégek tdmogatdsi gyakorlata, szinte minden
vallalat egyedi modon prébélja megkozeliteni és meghatarozni a sziikségleteket és a

folyamatokat.
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A konferencia zarasaként dr. Rétvari Bence, a Kozigazgatasi és Igazsagligyi Minisztérium

Parlamenti &llamtitkara tartott elSadast A szektorok kozotti kapcsolddasi pontok a
felelsségvalialds és a hazai fejlesztések terén" cimmel, melynek soran kiemelte, hogy fontos,
hogy vannak olyan vallalatok, amelyek munkatarsai készség szinten tudnak adomanyozni. Az
allam maga is. igyekszik ebben példat mutatni; térekszik arra, hogy a civil szervezeteknek

lehetGséget adjon; illetve minél kevesebb akadalyt gérditsen az adomanyozdk elé.

A konferencia tamogatdi és partnerei:

. BUDAPEST BANK

Arany Tokozait ldmogatd:

Eziist fokozalil tAmogath: e Bronz fokozat tmogatd: PROVIDENT

Egylttimikods partnerek: BCCTH Sk ruit of core

WHBLF
Hliziviaminn Busimesy

e Totm (% ROGART

_ ),;{) Gazdasdginacia G :

Médiaparinereik

Manedzsment Farum|mar.hu NEpszasapsic  PLAGPROFIT

G
od

Kommunikacios partner: Onfine kommunikacios pariner:

A visszajelzések szerint, az értékel§lapot kit6ltSk kézil mindenki elvarasanak megfelelt a
konferencia. A valaszaddék t6bb mint fele gy gondolta, hogy gyakorlatban hasznosithatd
ismereteket szerzett a konferencia 4ltal. Az értékeiBlapot kitdlték felének konkrét dtlete, terve
lett arra, hogy hogyan szeretné fejleszteni munkajat vagy a szervezetét. Az értékelblapot
kitditék 80%-a ugy vélte, hogy jo befektetés volt részt venni a konferencidn. A konferencia
pozitivumaként emlitik a résztvevdk a panelbeszélgetéseket, Czafrango Janos el6addsat illetve
dr. Molnar Kldra elSadasdt a nagyvéllalatok tamogatd tevékenységének kommunikdcidjaval

kapcsolatban illetve, hogy hogyan latja a média a nagyvallalatok
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kommunikaciojat ezen a téren. Tobben emlitették a konferencia pozitivumaként a taldlkozasi

lehet&séget.

A konferencia képekben:

4. MAF Akadémia

2011. november 23-an tartottuk meg a MAF Akadémia soron kdvetkezé miihelymunkajat,

melyen 6 vallalat képviselSi vettek részt.

Id6pont: 2011. november 23, {szerda), 08.30 - 13.00
Helyszin: Bestens Zrt. székhdaza, 1012 Budapest, Varfok u. 13.

A nap folyaman az alabbi témakrdl volt szé:

» Munkam soran a stratégiai gondolkodas miért és hogyan segiti a tarsadalmi
befektetésekkel/tamogatasokkal elérhetd eredmények és hatds névekedését?

« Milyen stratégiai alapokra, elemekre, eszkézokre van szlikségem ahhoz, hogy cégem
megtdbbszérézze tdrsadalmi befektetései/tdmogatdsai eredményeit és hatasat?

e« Hogyan érdemes a sziikséges stratégiai alapokat, elemeket, eszkdzéket beépitenem
véllalatom tamogatasi gyakorlatdba, hogy eredményesebb és hatékonyabb legyek?

« Mit és hogyan érdemes nyomonkovetnem és mérnem, hogy ki tudjam mutatni, a
vallalat tarsadaimi befektetései/tamogatasai altal elért eredményeket és hatast?

o Hogyan tegyem koltséghatékonnya a viéllalat tarsadalmi befektetései/tamogatasai altal
elért eredmények és hatas nyomonkodvetését és mérését?

e Hogyan épitsem be a vallalat tdrsadalmi befektetései/tamogatasai 3altal elért

( eredmények és hatds mérését a sziirke hétkdznapokba?
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o Mit kezdjek a vdéllalat tarsadalmi befektetései/tdmogatasai &ltal elért eredményekkel és

hatassal?

A workshopokat dr. Molnar Klara, a Magyar Adomanyozdi Forum igazgatdja valamint Pontyos

Tamas a Kbzbsségi Kezdeményezések Fejlesztése Nonprofit Kft. képviselSje kdzdsen vezette.

A visszajelzések szerint, az értékeld lapot kit6lték kézill mindenki elvarasainak megfelelt a
workshop. Az értékelSlapot kitdltdk tébbsége gy gondolta, hogy gyakorlatban hasznosithatd
ismereteket szerzett a workshop altal. Az értékelé lapot kitolt6k tobb, mint felének konkrét
Otlete, terve lett arra, hogy hogyan szeretné fejleszteni munkajat vagy a szervezetét. A
résztvevlOk kozul kivétel nélkiil mindenki ugy vélte, hogy i6 befektetés volt részt venni a
workshopon. , Nagyon-nagyon hasznos volt. A workshop pozitivumaként emlitették a témadk, a
gyakorlatiassag, a résztvevik sokszinlségét, gondolatébresztd hatasat, a tapasztalatcserét, a

kerekasztal beszélgetést illetve a bemutatott prezentacidkat.

A workshop képekben:
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5. Szakmai munkacsoportok

IMPAKT munkacsoport

mpakt

Inrovativ Magyar Programok a
Kozdsségi Tamagatasokért

Az IMPAKT (Innovativ Magyar Programok a Kodz0sségi Tamogatasokért) munkacsoport

megalapitasat 2010 Sszén kezdeményezte a MAF 12 szakember meghivasaval:

Haina Csongor, Kommunikdcios csoportvezetS, Provident Pénzigyt Zrel,

PROVIDENT |

ey

Horvath Magyary Nora, Csoport kommunikicios igazgatd, K&H

Kelenvblgyi Agnes, Csoport szponzordcids vezets, MOL
L S B ¥ Raiffeisen
Kiss — Bird Laszio, Marketing foosztdhyvezetd helyettes, Raiffeisen ﬁﬁ BANK

Marta Irén, Kommunikacids igazpaté, Holoim

Y Magvar
Telekon

Novék iringd, Markamenedzsment osztilyvezets, Magyar Telekom aw

i,
LY 4
SANOFE! Fozsa lvan, Kommunikaciés vezetd, Sanofi-aventis Zri.

) BN aLcoa

Sas Erika, Kemmunikacios vezetd, Alcoa

@
otphusk Ax
Szabd Istvan, CSR menedzser, KPMG

SzahG Dora, PR munkatars, OTP

5zabo Szilvia, Belsd kommunikdcids és vallalati felelfsségvallalds szakérts, Vodafone

2011-ben 7 alkalommal taldlkoztunk a szakértékkel. Az év elején folytattuk a 2010-ben

fejlesztésként elinditott, és a korabbiakban mar emlitett dij megujitasat.
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2011. marciustél pedig a vallalatok tarsadalmi befektetéseit elismerd védjegyen dolgoztunk

kozdsen a szakemberekkel. A kOz6s munka eredményeképpen Osszedllt a  védjegy
szempontrendszere, melynek 3 nagy pillérét alakitottuk ki (stratégia, menedzsment,
atlathatosag).
A védjegy célja:
+ elismerni a hazai vallalatok tarsadalmi befektetési tevékenységét (kommunikacios cél)
* a védjegy szempontrendszerén keresztiil fejleszteni a hazai vallalatok tarsadalmi
befektetési szemléletét (edukdcids céi).
Megkiilonboztet6 jellege a MAF Tarsadalmi Befektetések dijtol:
+ A dij a vallalat egy — egy tAmogatasi programjat ismeri el, a védjegy egy vallalat komplex
tdmogatdast gyakorlatat (pl. milyen folyamatok mentén végzi, mennyire atlathatd).
+ Az elbirdlas sérén dij 3 szempontot vesz figyelembe (innovacidé, partnerség,

eredmény/hatés) a védjegy szempontrendszere jéval kiterjedtebb.

Janudri taladlkoz6 a Sanofi-aventis-nél:

Februari taldlkozo a Holcim-nak:
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Aprilisi tafalkozé az Ericsson-nal:

Majusi talalkozo a Raiffeisen-nél:

iniusi taldlkozé a KPMG-nél:

Szeptemberi talalkozé a Provident-nél:
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Novemberi talalkozé az OTP Bank-nal:

Alapitvanyi munkacsoport

Folytattuk a kézds munkdat a MAF alapitvanyi munkacsoportjanak szakembereivel:

Csizmadia Péter,
Demokratikus Jogok Felflesztéséért Alapitvany tamogatdl programfaleldse

Foltdnyi Zsuzsa,
Okotars Alapitvany kuratdriumi tagja

Fizesy Tamas
United Way Alapitvany Ggyveretl igazgatoja

bdra Veronika,
Okotdrs Alapftvany igazgatéja

Palvigyt Péter,
Demokratikus logok Fejlesztéséért Alapftvany igazgatdja

Pontyos Tamas,
KazBsségiKezdeményezések Fejlesziése Nonprofit Kit. szakértfje

Végh Marta,
KozfssepiKezdeményezdsek Feflesztése Nonprofit Kft. szakérifje

Viros Fva,
United Way Magyarorszag programigazgatofa
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2011-ben 4 alkalommal taldlkoztunk szakért&inkkel. Elsé alkalommal a Tarsadalmi Befektetések
Dij trlapjat vizsgaltdk feliil és véleményezték a tagok, a kés6bbi taldlkozdk soran az Impakt
munkacsoport Altal &sszedllitott védjegy szempontrendszerét véleményeziék. Kiemelendd,
hogy az alapitvanyi munkacsoportunk tagjai vesznek részt a MAF altal nyGjtott, a korabbiakban
emlitett tanécsadasi folyamatokban is.

Az alapitvanyi munkacsoport talalkozoi képekben:

6. Kutatdsok

Két kutatdst is végeztiink a nett6é arbevétel alapjan TOP 200 nagyvallalati kérben, tavasszal a
vallalati nkéntességgel, &sszel pedig a vallalatok tdmogatasi gyakorlatanak kommunikacidjaval
kapcsolatosan. Elsé kutatasunk kérdéseire a kutatasban részt vevs cégek 19%-a (38 vallalat)
vélaszolt, az utdbbira pedig 20 %-a (43 cég). A kutatdsok eredményeit tanacsadasi munkank
soran is felhasznaljuk.

Az 6nkéntes kutatas soran kideriilt, hogy a megkeresett cégek tébb mint 2/3-a még nem, vagy
csak ad-hoc jelleggel szervez tnkéntes tevékenységeket munkatdrsai szamdra. Ugyanakkor
pozitivum, hogy a valaszadd vallalatok 80%-a proaktivan keresi az &nkéntesseghez kapcsolédd
tamogatasi lehetéségeket. Az énkéntes programok f6 céljaként a vallalatok tébb mint 2/3-a a
csapatépitést jelélte meg. Ezt kdveti szorosan a reputdcid, vallalati imidzs novelése. Ezzel
Bsszhangban van az &nkéntes tevékenységek jellege is, amely a vélaszadé cégek 63%-nal
csoportos és fBleg fizikai jellegli tevékenységet fed le. A vallalatok leggyakrabban a
kérnyezetvédelmet jeldlték meg f6 tdmogatési teriiletként, ezt kdvetik a szocidlis teriiletek, és

az oktatasiigy.

\
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A kommunikacids felmérésben részt vevd 43 hazai nagyvallalat kérében elsdsorban a
tamogatottakkal kolcsénds elénydkon alapuléd egylttmikédési programok jellemzéek (86%),
bar a klasszikus adomanyozasi formak is megérizték jelentéségiiket {46,5%). 2010-ben a
valaszadok tobbsége, 41%-a, 10 és 100 millid Forint értékben szant forrasokat tarsadalmi
befektetési programjaira, tdlnyomorészt pénzbeli tAmogatas formajaban (41 cég).

A megkérdezett cégek valaszaibdl egyértelmiien kideriilt, hogy sziikségesnek tartjdk a vallaiati
tdmogatasok kommunikalasat (93%), amit az is igazol, hogy a kommunikalhatésig kérdése - ha
nem is elsédleges szempontként-, mar a programok tervezésénél és a tamogatottak
kivalasztasakor is sokszor megjelenik {52%).

A kommunikacid tudatossdgat tamasztja ala az is, hogy a kommunikacios kéltségek az éves
tamogatasi kéltségeknek még a 10%-at sem érik el altalaban (76,1%), ugyanakkor egyelére még
csak néhany esetben kezelik a teljes tamogatasi tevékenység kéltségvetésének részeként és
csak néhany esetben hatarozzak meg a vallalatok elére a programokra szant biidzsén belil a
kommunikéacidra fordithatd forrasok aranyat. A koltséghatékonysagra valé torekvés tiikrozEodik
a cégek ahal leggyakrabban hasznalt kemmunikacids csatorndk, eszkdzok terén is, mivel a
klasszikus fizetett média megjelenésekkel szemben inkdbb a PR és online eszkdzbket részesitik
elényben.

A kommunikaciés célok szempontjabdl nem okozott meglepetést, hogy a tdmogatdsok
kommunikécidja elsésorban a véllalati és a marka image és reputdcid erdsitését szolgdlja
{(83,7%). Pozitiv eredményként értékelhetd, hogy a véllalatok nagy része mdér bevonja
kommunikacids tevékenységeibe partnereit és kedvezményezetteit (76%), ami javithatja a
tamogatasi programok magasabb szint( atlathatésagat.

Ugyanakkor van mit fejlédni a monitoring, és a kommunikacidés eredmények mérasének
teriiletén mivel ennek sziikségességét még csak néhany cég ismerte fel (24%).

Az 8sz folyaman tovabba egy sziik korl kutatast végeztiink, amelynek soran a vallalati CSR
témakkal rendszeresen és régéta foglalkozo médiaszakembereket kérdeztiink meg arrédl, hogy
véleményiik szerint mit, miért, hogyan és ho! érdemes kommunikdlni a vallalati tamogatédsok

teriiletén?
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A CSR kérdésekkel rendszeresen foglalkozé médiaszakemberek tGbbsége szerint hazankban
jelenleg a média még meglehetésen passziv, tllnyomérészt a vdallalatoktél kapott
informacidkon alapuld hireket kézvetitd, kommunikaciés csatorna szerepet t6it be a vallalati
tamogatasi programok szemsz8gébdl. Ugyanakkor, bdr a vélemények erfsen megoszlottak, a
mostaninal joval proaktivabb megkdzelitésre lenne sziikség, és a médidnak az ismeretterjesztés
mellett példamutatd, kezdeményez6 szerepet kellene felvallalnia és tudatosabban kezelnie a
tamogatasockhoz kapcsolédo hireket.

A valaszadok tobbsége hazai vallalati gyakorlat alapjan a cégek ilyen irdnya tevékenységeit
marketing eszkézként definidlja, ami abban is tiikr&z6dik, hogy elsésorban a specidlis CSR
kiadvanyok, valamint gazdaségi és bulvér feliilet nyitottak leginkdbb a vallalatok tarsadaimi
befektetési programjairdl sz616 hirekre, és a vallalat altal a vasarldi vagy munkavallaléi kérében
végzett gyljtések és a crm programok inkabb a fizetett tartalomba illenek véleményiik szerint.
A megkérdezett szakemberek tapasztalata alapjan a vallalatok leggyakrabban
kGrnyezetvédelemre vonatkozdé programokrél adnak hirt, amelyeket az egészségligy és az
oktatasiigy kovet. A legaltaldnosabb tdmogatasi forma pedig a pénzbeli tamogatds, mig a
vallalati 6nkéntesség még mindig ritkan fordul elé.

Szerkesztfségi tartalom szempontjabdl legtébben a tamogatott {igy népszerlségét jeloliék meg
a vélaszadok dontd tényezéként, amelyet a tdmogatds altal elért eredmény és hatds valamint
harmadikként a tevékenység innovativ jellege kdvetett.

A véllalatok &ltal elkdvetett kommunikacids hibdk kapcsan a szakemberek kiemelték, hogy
szdmos esetben tul sok a tdmogatasi tevékenységhez nem kitddd vallalati informdacid. Emellett
a vallalatok gyakran eltilozzak a tamogatds jelent8ségét, illetve az eredményekrdl, hatdsrol
nem nyudjtanak megfeleld tajékoztatast.

Az olvasok preferenciait tekintve a média képviselGi Ggy vélték, hogy a vallalatok gyakorlataval
szemben a legnagyobb érdeki6désre szamot tartd teriiletek fontossagi sorrendje eltér: a
kdrnyezetvédelem csak a harmadik helyen szerepel az egészségiigyet és az oktatasiigyet
kévetve.

Kideriilt, hogy kdzhasznu tdmogatasok terén a kdzszereplidk, hirességek tarthatnak leginkabb

szamot az olvasok figyelmére, bar a vallalati tamogatasok irant is egyértelm(i érdekiGdés van.
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A médiaszakemberek szerint az olvasok tdbbsége a vallalatok tarsadalmi befektetési

programjait bemutaté hirekre, mint énrekldmra tekintenek, nem pedig mint kdzérdek( hirre.

A kutatasi dsszefoglaldk letdlthets honlapunkrél:

http://www.donorsforum.hu/hu/szolgaltatasok/kutatasok.

7. Minitanulmanyok

Vallalati tagjaink részére az alabbi témaban készitettiink rovid, vel6s 6sszefoglalékat:
o Az alkalmazottak bevondsdnak lehetfségei a véllalati tarsadalmi befektetési
programokba
e A nonprofit szektor ereje avagy erdétlensége szamokban kifejezve
e (Cause Related Marketing

e (SR értékeld eszkdzok
8. Publikaciék

Tamogatasoszto alapitvanyokrol késziilG directory

2011-ben egy 1ij kezdeményezést inditottunk dtjéra. Nevezetesen, szeretnénk évrél évre a hazai
legjelentésebb tamogatdsoszté alapitvanyokrdl egy elektronikus directory-t Osszedllitani. A
directory tdméren mutatnd be ezen szervezetek tevékenységét. Nyar elején 20 alapitvanynak
kiildtink megkeresést, akik kozil 11 (Demjan Sandor Alapitvany, Demokratikus Jogok
Fejlesztéséért Alapitvany, Eréforras Alapitvany United Way Magyarorszag, Eletpalya Alapitvany,
Gobolyos Jozsef ,Soma” Alapitvany, Karpatok Alapitvany - Magyarorszdg, Kovacs Gabor
Miivészeti Alapitvany, Kirt Alapitvany, Pénzkulttra Alapitvdny, Summa Artium Alapitvany,

Okotars Alapitvany) véllalta a szereplést.

\
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Az elektronikus kiadvany 2012-ben elérhetd lesz honlapunkon.

Dkotdrs Alapitviny

Magyar Adomanyozéi Modell

A kordbbi években megkezdett feldolgozas célja, hogy a MAF alapitd tagjainak {Autonémia
Alapitvany, a Demokratikus Jogok Fejlesztéséért Alapitvany, a Maholnap Magyar Jéléti
Alapitvany, az Okotérs Alapitvany, a Magyar Soros Alapitvany, az Er6forrds Alapitvany United
Way Magyarorszag) a tamogatasosztds teriiletén elért eredményeit és tapasztalatait

f)’

Osszegezziik, tudasukat Ugynevezett ,magyar adomanyozéi modell”-ként atmentsiik,
tanulsdgokat és jovébe mutato ajanlasokat fogalmazzunk meg. A tanulmany tervezete a korabbi

években mar elkésziilt, 2011-ben forrast valamint szakembert kerestiink a befejezéshez.

Ill. Szervezet fejlesztés

Kommunikacid, PR teriiletén jelent8sebb kapacitast forditottunk tavasszal a Facebook

oldalunk elinditdséhoz. Folyamatosan frissitettiik honlapunkat, PR anyagot készitettiink.
Partneri adatbazisunkat folyamatosan frissitettlk es folytattuk az adatok egységesitését, mely
jelenteg mintegy 800 kontaktot tartalmaz. Megdijitottuk és b6 2 év kihagyds utan elektronikus

hirleveleket inditottunk utjara.
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Tavasszal a MAF médiakapcsolatainak fejlesztése €s a média megjelenéseink megtdbbsz6rézése
végett megkezdtilk egylittmiikddésiinket a Grey kommunikaciés ligynokséggel, sajnos a
kapcsolattartonk tavozasa kévetkeztében Ujabb partnert kellett keresniink, és az APSA valamint
a Hypnosia ligynokségek személyében sikeres egylittmiikodéseket kotottiink.

7 MTI kézleményt adtunk ki, 9 egyéb sajtokdzleménylink pedig t6bb, mint 120 helyen jelent
meg az online sajtéban, tovdbba 3 alkalommal adtunk interjit a tarsadalmi befektetések
jelentéségérd! (Gazdasagi Radid, Kossuth Radid). A szervezet igazgatdja részt vett a Vodafone

F&allasu Angyal program zs(rijében.

Tanacsado Testlletet alapitotiunk
e Horvath Magyary Nora, kommunikacids ligyvezetd igazgato, K&H Csoport,
e Marta Irén, kommunikaciés igazgato, Holcim Hungaria Zrt.,
e Rozsa lvan, kommunikacios igazgatod, sanofi-aventis Zrt.
részvételével, akiknek feladata, hogy a MAF kommunikaciéjat és kapcsolatainak épitését

segitsék.

Részt vettiink a Magyar Okumenikus Segélyszervet altal szervezett Vallalati dnkéntesség c. , az
ECNL altal szervezett A civil-kormanyzati egylittmiikdés fejlesztése ¢., A HAND Sz&vetség altal
szervezett A nemzetkozi fejlesztés hatékonysaga civil szemmel c., a Demnet altal szervezett
Konferencia a civilek tarsadalmi beagyazddasardl c. konferencidkon, valamint a Kovet altal
szervezett CSR Piacon és a Provident stakeholder foruman, valamint a Ferencvérosi Kézdsségi
Alapitvany évzard rendezvényén. Tovabba elSadtunk az Ez Hat és Telekom altal szervezett
Egylt.Mkodé.Vilag. és a Civilkomp 2011 konferencian.

Nemzetkdzi egyittmiikodések teriiletén partneri kapcsolathalonk béviit, miutan tagjai lettlink
a CSR360 haldzatnak, mely a Business in the Community angol szakmai szervezet nonprofit
részlege. Kapcsolatot tartottunk a Dafne a Wings és Ceenergi haldzat tagjaival valamint az EFC-

vel.
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Végiil érdemes még néhdny sz6t ejteni a szervezet miikddésével kapcsolatos feladatokrol.

Elkészitettiik a kitelez6 beszamoldkat a tamogatdk (C.S. Mott Alapitvany, NCA} felé, a tagsdg
{2010-es szakmai és pénzligyi beszamold) valamint a nyilvdnossag (2010-es kdzhasznUsagi
jelentés) felé.
Tobb szervezeti tilést is tartottunk:

e Felligyeld Bizottség— 2011. majus 16.

o Kozgylilés — 2011. marcius 3., majus 26., jalius 13,

e EIndkségi llés — 2011. februdr 10., szeptember 28., tovabb tagfelvételi kérelmek

elbiralasa végett februar 25., marcius 2., aprilis 26., majus 6., majus 13., julius 12., julius

19,, augusztus 23,

Sziikebb ismeretségi kérben lobbiztunk 1%-os tamogatasokért, melynek eredmeényeként 20 089

Ft sikeriilt 6sszegy(jteni.

Stab szintjén az igazgatd tehermentesitése érdekében Papp Hajnalka igazgatdi asszisztens
munkakdre 4 érardl 6 drara boviilt, tovabba Kojnok Valériat 2011 juliusaidl 4 Srdban mint
kommunikaciés menedzsert alkalmazzuk.

Gépparkunk 2 (j laptoppal és a hozzd vald szoftverrel boviilt.
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Tamogatéink 2011-ben:

Bestens Zri., www.bestens.hu

Budapest Bank, www.budapestbank.hu
Charles Stewart Mott Foundation www.mott.org
dm Kit., www.dm-drogeriemarkt.hu

Provident Pénzigyi Zrt., www.provident.hu

Tagjaink 2011-ben:

Auchan Magyarorszag Kft., www.auchan.hu

Bestens Zrt., www.bestens.hu

Demokratikus Jogok Fejlesztéséért Alapitvany, www.demnet.hu/
ELMU Nyrt., www.eimu.hu

Eréforras Alapitvany United Way Magyarorszag, www.unitedway.hu
ERSTE BANK HUNGARY ZRT., www.erstebank.hu

EMASZ Nyrt., www.emasz.hu

Holcim Hungaria Zrt., www.holcim.hu

Karpatok Alapitvany — Magyarorszag, www.karpatokalapitvany.hu
Kézdsségi Kezdeményezések Fejlesztése Tanacsadéd és Szolgaltatdé Kézhasznu Nonprofit Kft.
L'Créal Magyarorszag Kft., www.loreal.hu

OTP Bank Nyrt., www.otpbank.hu

Okotars Alapitvany, www.okotars.hu

Pfizer Kft., www.pfizer.hu

Provident Pénzligyi Zrt., www.provident.hu

Raiffeisen Bank Zrt., www.raiffeisen.hu

sanofi-aventis Zrt., www.sanofi.hu

Summa Artium Alapitvany, www.summa-artium.hu

Tesco-Global Aruhazak Zrt., www. tesco.hu

Vodafone Magyarorszag Zri., www.vodafone.hu
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Elnékségiink 2011-ben:

Méra Veronika, elntk, az Okotars alapitvany igazgatdja
Erbs Barbara, alelntk, a Demokratikus Jogok Fejlesztéséért Alapitvany munkatarsa
Hajna Csongor, aleindk, a Provident Pénziigyi Zrt. kommunikacids csoportvezettje

Feliigyel6 Bizottsagunk 2011-ben:
Darvas Péter, felugyel6 Bizottsag elndke
Solymar Attila, feliigyeld Bizottsag tagja
Sélyom Eva, felligyel6 Bizottsag tagja

Tanacsadé Testiiletiink 2011-ben:
Horvath Magyary Nora, kommunikacios Ugyvezetd igazgat6, K&H Csoport
Marta Irén, kommunikacids igazgaté, Holcim Hungaria Zrt.
Roézsa lvan, kommunikacios igazgatod, sanofi-aventis Zrt.

Munkatarsak 2011:

dr. Molnar Kiara, igazgato

Kojnok Valéria, kommunikaciés menedzser

Papp Hajnalka, igazgatoi asszisztens
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